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BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2016
NHIEM VU VA GIAI PHAP T HUC HIEN KH SXKD NAM 2017
(Tai Dai hoi dong co dong thwong nién nam 2017)

PHAN THU NHAT
TINH HINH THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2016

I. TINH HINH CHUNG.

Nam 2016, tinh hinh kinh té thé gidi va khu vuc ¢6 nhiéu dién bién phuec tap,
gia dau, gia than va mot sé nguyén liéu lién tuc bién dong. La mdt nam kho khan
d6i voi nganh than, déc biét la vé thi truong khi than nhép khau tang cao trong khi
mot sb loai thué, phi cua nha nudc con cao so voi cac nude trong khu vuc ma chua
duoc diéu chinh kip thoi. Hoat dong SXKD cta Tap doan CN than - Khoang san
Viét Nam dung trudce nhiéu théch thic, cong tac tiéu thu chdm va nhleu loai
khoang san tlep tuc gap kho khan, do didu kién tai nguyén ngay cang xuong sau
hon, chi phi dau tu duy tri san xuat, dam bao an toan trong lao dong san xuét va an
toan vé moi truong 16n lam cho gia thanh san pham kho giam, da anh huong truc
tiép dén tinh hinh SXKD cua Cong ty; san luong tiéu thu dau DO, san luong than
véan chuyén va thuc hién chuyén tai déu glam so voi cung ky cac nam.

Trude nhimg kho khan cua nén kinh té va ctia nganh than, Hoi dong quan tri
da kip thoi ndm bat tinh hinh, chi dao bo may diéu hanh thuc hi¢n céc giai phap
linh hoat dé khac phuc kho khan, gitt on dinh san xuat, viéc lam, thu nhap cua
nguoi lao dong. Giam ddc diéu hanh Cong ty da tap trung diéu hanh thuc hién cac
phuong &n tim kiém viéc lam két hop véi tang cudng cac mat quan ly, dac biét 1a
thuc hién tiét kiém, tiét giam chi phi trong san xuat kinh doanh.

Nam 2016, dudi su chi dao diéu hanh cia HDQT, su nd luc ¢d ging cua Ban
Giam dbc va toan thé CBCNVC-LD Cong ty, dugc su quan tdm ung ho cua cac Co o
dong cung vai viée cling ¢b mbi quan hé mat thiét vai khach hang truyén thong da
gitip cho Cong ty tan dung duge nhung thuan loi, khic phuc kho khan hoan thanh
vuot muc céc chi tiéu Ké hoach, cu thé nhu sau:

II. THUC HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:
(Két qua thuwe hién theo NQ Pai hpi dong cé dong 2016):

TT Cic chi tiéu PVT KH 2016 | Thuc hién | %
1 Doenhtho Trddng | 3.052230 | 3215064 | 105
2 | Gid trj sdn xuat Tr.ddng 499.730 541.893 | 108
3 | Gi4 von hang ban ra | Tr.d 2.552.500 | 2.672.363 | 105
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Loi nhuan trudc thé Tr.ddng 29.500 35120 112
5 | Tra c6 tire (7%/nam) Tr.ddng 7% e E

111. PANH GIA THUC HIEN CAC MAT QUAN LY:

3.1 Cong tac kinh doanh vat tw - thuwong mai.

- Kinh doanh vat tu, xang dau 1a linh vuc duoc cong ty quan tam chi dao
toan dién tir cong tdc mo rong thi trudng, ban hang, cai tién quan ly. Do viy, trong
nim qua cong tac thuong mai néi chung da dat duge nhiing két qua nhat dinh gop
phan hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh chung cua toan cong ty, chu dong
can dbi cac ngudn hang, t6 chirc nhan dau DO dé duy trit ton kho hop ly trong tinh
hinh gid dau thay déi thuong xuyén dam bao vira dap tmg nhu cdu cho san xuat va
giam thiéu rai ro trong SXKD.

Trong ndm qua, cong tac kinh doanh vat tu thiét bi van con & muc han ché,
chua tuong xtmg voi tiém nang thi truong, day la linh vuc can duoc quan tam dac
biét dé c6 thé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong nam 2017.

3.2. Cong tdac irng dung khoa hoc céng nghé vao sin xuit.

- Nam 2016, MTS da dau tu, nghién ctru va thir nghiém thanh cong san
pham dau nhi thuy luc chong chay than thién moéi truong Cominlub TLG HFS tai
Cong ty than Khe cham. Day la san pham thé hé moi, than thién khong géy ©
nhiém méi truong, dap Ung muc ti€u nang cao nang suat va bao vé stre khoe cho
nguoi thg mo, gop phan thiét thuc ting ning sudt chat luong cho Nganh Than.
Chat luong san pham duogc nguoi su dung danh gia co tinh néng dap ung yéu cau
cho cac hé théng cot gia chong thuy luc trong khai thac than ham 16 véi gid ca
canh tranh, dap tmg yéu cau cua tiéu chuan ISO 12922:2012, mé ra trién vong tot
dé dua vao khai thac cho cac thé hé gian chong thiy luc thé hé méi tai Viét nam.

3.3. Sin xudt béc xép, vin tdi thiiy.

- Ngay tir ddu nam, nhan dinh hoat dong bdc xép, van tai thuy s€ gap kho
khan do tiéu thy than xuét khau giam. D6i voi khau vén tai thiy, Cong ty da chu
dong chi dao Xi nghiép vén tai xép d& xay dung ke hoach theo hudng duy tri hoat
dong phuc vu diéu hanh tiéu thu than cho TKV 6n dinh viéc lam va thu nhép cho
nguoi lao dong.

- Nam 2016, doanh thu, san lugng boc xép giam; cudc phi bdc xép, van tai
déu giam so v6i cac nam trudce. Tuy nhién trong diéu kién viéc lam kho khan, XN
van tai xép do khai thac hop ly néng luc hién c6 va khai thac tot thi truong ngoai
nganh can dbi dugc gia thanh, day la su nd luc cb ging rat lon cua tap thé
CBCNVLD Xi nghiép.

3.4. Cong tdc dau tw xdy dung co bin.

Nam 2016, do tinh hinh san xuat kho khan, thuc hién chi dao cua tap doan,
cong ty da chu dong ra soat cit giam dau tu, chi tién hanh dau tu mot sé du an that
su can thiét phuc vu kip thoi cho san Xuat kinh doanh nhu: Du an thlet bi kinh
doanh xéang dau, thiét bi vén chuyen cap ban xang dau, du an nang cap mo rong
nha may dau nhon 12/11. Gia tri dau tu nam 2016 du kién thuc hién 51,4 ty dong
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dat 96% ké hoach nam. Céc du 4n dau tu dua vao khai thac déu dat duoc hiéu qua
gbép phan quan trong nang cao chat lugng san pham, dich vu, cong tac quan ly va
tang doanh thu cua cong ty.

3.5. Céng tdc ké todn, tai chinh.

Thye hién tdt quy ché quan ly tai chinh, su dung vbn diing muc dich phuc vu
cho san xuét kinh doanh, dam bao hi¢u qua kinh té va bao toan, phat trlen von. Can
d6i, dam bao ngudn tai chinh phuc vu kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

3.6. Thuc hién muc tiéu viéc lam thu nhip va cham lo doi song vin héa
xd hi doi véi nguwoi lao dpng.

Nam 2016, Cong ty dam bao duy tri on dinh viéc lam cho trén 1000 lao
dong. Bang nhiéu bién phap cong ty da thuc hién viéc kién toan td chic san xuat,
sap x&p lai lao dong, tinh gidm b may thuc hién muc tiéu, tang nang suat lao
dong, hiéu qua quan ly & tét ca cac khau san xuét kinh doanh.

Cong ty tiép tuc hoan thién cac quy ché tién luong, tién thuong trong do tap
trung khuyen khich cac bd phéan san xuét truc tiép, kinh doanh xang dau, nghién
clru san pham dau nhon Cominlub tao dong luc khuyén khich nguoi lao dong, on
dinh viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong. '

Nam 2016, Cong ty ap dung chuong trinh thuc hanh tot 5S, day la chuong
trinh xuét phat tur Nhat Ban va dugc nhiéu t6 chire, don vi tai Viét Nam ép dung.
Budc dau trién khai dd mang lai kha quan: V¢ sinh moi trudong co quan dugc cai
thién rd rét, cac phong lam viéc duoc sap xép gon gang, ngan nap, khoa hoc, da tao
mai truong lam viée tot cho CBCNV co quan, nang cao hiéu qua cong viée va tao
hinh anh tét vé cong ty voi khach hang.

IV. KET LUAN

Nam 2016, dudi chi dao diéu hanh ciia HPQT va quyét tim cua Ban giam
d6c Cong ty, cling v6i su vao cudc cia ca hé thong chinh tri va sy tin tuong, ung
ho cua cac C6 déng, Cong ty dd hoan thanh céc muc tiéu san xuét kinh doanh, han
ché ti da nhimg khoé khan, thach thire dé thuc hién duoe muc tiéu: Gitr 6n dinh san
xuat, viéc lam, thu nhap cua nguoi lao dong, hoan thanh vuot muac cac chi tiéu ké
hoach véi cac chi tiéu chu yéu, cu thé:

- Xang dat: 4.480/4.500 nghin lit bang 100% KH,
- Dau Diesel dat: 210.733/200.000 nghin lit bang 105% KH.
- Boc xép dat: 7.933.000 /7.000.000 tan bang 113% KH

- Gid tri san xuét dat:  541.893/499.730 trd bang 108% KH.

- Loi nhuén trude thué:  33.120/29.500 trd béng 112% KH.

- NOp ngan sach NN: trén 43 ty dong.

- Ty 1¢ chi tra c6 tie: 7% / nam dung theo NQ Dai hoi déng co dong dé ra.

Nam 2016 dugc danh gia su thanh cong trong cong tac kién toan bo may va
quy trinh quan ly cua MTS thong qua sy danh gia va chung nhéan h¢ thong quan ly
chat luong ctia Céng ty duoc to chie chimg nhan GLOBAL (Vuong quéc Anh)
danh gid ching nhan pht hop cac chuan muc cta hé thong quan ly chét lugng ISO
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9001:2015. Piéu nay da phan nao khéng dinh uy tin cua thuong hiéu MTS trén thi
truong voi linh vuc canh tranh khoc liét trong giai doan hién nay, tr¢ thanh lua
chon dung va tin cay cua khach hang.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2017
I. NHAN PINH TINH HINH

- Nam 2017, du b4o tinh hinh kinh té thé gii tiép tuc dién bién phuc tap, thi
truong thé gidi ¢ thé tang cao hon nam 2016 nhung van phuc hdi cham va khong
déng déu, c6 nhiéu rui ro, gid mot 36 hang héa co ban va dau thd phuc hoi cham.
Trong diéu kién kinh té suy giam, nganh than, khoang san gip nhiéu khé khan do
ngay cang khai thac Xuong sau, cac chi phi tang cao lam cho gia thanh tang cao da

anh huong truc tiép dén khau van tai, boc xép, tiéu thu dau Do,...ctia Cong ty.

- Co ché diéu hanh cta Tap doan nam 2017, ¢6 nhimg thay do6i, su canh tranh
trong viéc cung cap hang hoa, dich vu cho san xuat than dang duoc dat ra hét suc
quyét liét trong toan Tap doan. Pay la van dé co su anh hudng manh mé& dén hoat
dong SXKD cua cong ty, vi thi truong chi chap nhan céc san pham dich vu ¢6 chat
luong tot gia ca canh tranh, néu khong dat dugc diéu nay s& anh hudng truc tiép
t6i su ton tai va phat trién mdi cong ty cung cap dich vu ma MTS khong phai la
ngoai l¢.

- Nam 2017, dugc nhén dinh ve moi truong hoat dong cua cong ty trong dicu
kién v6 cung kho khan vé co so ha tang hoat dong bao gém tir cang phuc vu trung
chuyén dau, xép d& dén kho tang, bén bai phuc vu sén xuat, do anh hudng truc tiép
tir quy hoach str dung dat cia Thanh phé Cam pha.

- V61 nhan dinh tinh hinh va du bao ké hoach cua Tap doan nhu da néu trén,
cong ty da dat ra muc ti€u va nhiém vu cho nam 2017 nhu sau;

I1. MUC TIEU - NHIEM VU NAM 2017

Muc tiéu diéu hanh ké hoach nim 2017 cua Cong ty la: Piéu hanh san xuét
theo nhu cau thi truong, dau tu hop ly phat trién bén viimg cac nganh nghé, dich v,
tiép tuc doi méi cong nghé, hoan thién to chirc, co ché quan ly, tang nang suat,
giam chi phi, néng cao st canh tranh cua san pham, dam bao an toan vé nguoi,
thiét bi, von va méi trudng; dam bao tang truong hiéu qua, bén viing, Cai thi¢n tién
luong, diéu kién lam viéc va phuc loi cho ngudi lao dong. Gop phan tich cuc vao
thuc hién thang loi muc tiéu chung ctia TKV 1a “An toan - Poi mdi - Phdt trién” .

Cac chi tiéu chinh caa ké hoach san xuat kinh doanh nim 2017

TT Chi ticu Don vi tinh KH nam
1 | Chi tiéu hién vat
- Xing 1000 L 4.500
- Diu Diesel 10001 190.000
- Dau nhon, m& may T - 2.000
- GO chdng 10 M3 | 28.000
- Be xép . T 8.000.000
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g = Chi tiéu Don vi tinh KH nam |
- Van tai thuy Tén 750.000
- San xuét dau nhon 1000 L 5.000
2 | Doanh thu Tr.d 3.349.577
3 | Gi4 von hang ban ra Tr.d 2.864.300 |
4 | Gi4 tri san xuat Tr.d 485277
4.1 | Kinh doanh vat tu thiét bi Tr.d 79.390
4.2 | Dich vu cang Trd e
e I Boc Xép Tf‘d s ,53,84,0,
- Van tai thiy Tr.d 46.566
4.3 | SX tiéu thu dau nhon Cominlub Tr.d 266.181
4.4 | Van tai, dich vu khac Tr.d 39500 |
5 | Tong chi phi trong ky Tr.d 456.777 |
6 | Loi nhuén truéc thué Tr.d 28.500
7 | Lao dong binh quéan Nguoi ~1.006 |
8 | Tién lwong binh quin 1000d/ng/thdng 7.757
9 | Co tirc % 7%

I1I. GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH SXKD

1. V& cong tac to chirc lao dong tién lrong va phat trién ngudn nhan luc

- Trén co sO nhiém vu san xuét 2017 va ké hoach tién luong, tiép tuc xay
dung quy ché quan 1y tién luong, tién thuong dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong trong diéu kién san xuat hién nay. Tiép tuc thuc hién tra luong khoan cho

nguoi lao dong theo timg cong viée cu thé cua tung vi tri, chirc danh nhi¢m vu, duy
tri kiém tra quyét toan tién luong hang thang & tat ca cac don vi, bo phan.

- Tiép tuc thuc hién tai co cau lao dong, tinh gian b0 may, bién ché, tang
quyén han va trach nhiém téi timg cap, ting vi tri. Xay dung ké hoach dao tao, dao
tao lal tir can b quan ly, can bo diéu hanh dén CNKT dap ung yéu cdu san xuét.
Thu hit nguon nhén luc ¢é chat luong, xdy dung doi ngli can bd nang dong, trinh
do chuyén mon ngay cang duoc nang cao dé dap g qua trinh phét trién trude mat
va lau dai cua Cong ty.

2. Cdc gidai phdp vé sin xudt, ning cao hiéu qua trong cdc linh vuc san
xudt kinh doanh dim bao an toan trong sdan xudt va hoat dong kinh doanh:

- Nam 2017, dugc du bao voi rat nhiéu kho khan, thach thte canh tranh gay
gat. Cong ty phai tiép tuc ting cudng cac bién phap tiép thi, nang cao chat luong
san pham va dich vu phu trg. Thuc hién t6t cac noi dung da cam két trong Hop
dong phéi hop kinh doanh.

- Thuc hién dicu hanh can doi 6n dinh viéc lam va thu nhép gitra cac chi
nhanh, don vi trong cong ty va hai hoa gitra cac bo phan trong tirng don vi, cu thé:
2.1 Kinh doanh xding dau, Vit tw, thiét b

- Vé kinh doanh xang dau: Khai théc triét dé hé théng cong nghé thong tin
dé¢ phuc vu ban hang va quan 1y hang hoéa, phong ngtra tiéu cuc rui ro. Tiép tuc
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trién khai thuc hién hé thdng cip phét nhién lidu tuy dong thong qua thiét bi cam
ung tu tai cac don vi trong TKV, thuc hién tiéu chuan héa hoat dong va dac tinh ky
thuét ctia cac kho cap phat xang dau trong toan cong ty.

- V& kinh doanh vat tu, thiét bi: Thi truong kinh doanh phu ting chiu tac
dong rat 1én cta co ché diéu hanh 2017 ctia TKV. Céng ty thuc hién tai co cau
doanh nghiép va kién toan doi ngli, d6i méi phuong thic hoat dong dé nang cao
stc manh va tinh canh tranh, m¢ thi truong cung cép vat tu, phu tung vdi khoi
luong lon vao TKV.

2.2. San xudt va tiéu thu ddu nhon COMINLUB:

Thuc hién, phat huy hiéu qua day chuyén tu dong hoa tai nha may dau nhon
12/11; chu déng nghién ctru san xuat cac ching loai san pham dau nhon COMINLUB
phtl hop yéu cdu str dung cua cac don vi san xuat voi gia ca canh tranh, phan dau
dua san pham vao tiéu thu cho cdc Nha may Alumin Tan Rai, Nhan co va phat
trién thi truong dau nhi thuy luc than thién véi méi trudng TLG HES, phan diu san
lugng tiéu thu dau nhon Cominlub nam 2017 dat 5 triéu lit.

2.3. Vin tai thuy, xép do:

2.3.1 Linh vuc Vin tai thuy:

Cung cb vige quan ly, diéu hanh hoat dong ctia cac doan phuong tién vén tai
thity, b6 tri hop ly ké hoach stra chira, duy tu bao dudng phuong tién, khai thac toi
da thoi gian hoat dong trong céc thoi diém, thoi tiét, nhu cau van chuyén thuan
tién, hop ly dé quay vong phuong tién véan chuyén.

Néam 2017, phan dau: San lu’ong van chuyén than dat trén 750.000 tan tro
lén; gia tri san xuét dat trén 46,5 ty dong; van chuyén trén 200 tridu lit xang dau;
gia tri san Xuat dat trén 8,6 ty dong.

2.3.2 Linh vue Béc xé’p:

- Nam 2017, san luong than xuét khau cua Tap doan du kién 1,5 triéu tan,
nhap khau 0,5 triéu tan, do vay cong ty s& phai tiép tuc mé rong thi trudong bdc xép
hang ngoai than trén dia ban. Tuy nhién hién nay thi truong boc xép hang ngoai
than 1a linh vuc canh tranh rat khoc liét, vi vay dé thuc hién duoc yéu cau trén doi
hoi XN Van tai Xép dd phai tiép tuc day manh tiép thi dé ma rong thi truong, duy
tri cac khach hang, thi truong truyén théng. Dong thoi tiép tuc nang cao kha nang
canh tranh bang déi ngii CBNV chuyén nghiép, dam bao tang nang suat lao dong
va chat luong dich vu.

- Cai tién cac phuong tién, thiét bi boc xép dé nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh. Hoan thién hé thong diéu hanh, xay dung phuong an t chirc san xuét,
quan ly, diéu hanh phuong tién dam bao hiéu qua, nang cao ky luat trong lao dong,
khong dé xay ra tiéu cuc, mat an toan.

- San luong béc xép nam 2017 phan déu dat trén 8 triéu tin, trong d6 hang
ngoai than trén 3 triéu tan; doanh thu boc xép dat trén 53,8 ty dong.

3. Nang cao chat lwgng ciac mat quan ly
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Tang cuong quan ly vat tu, nguyén vat liéu trén co s¢ dinh muce, quy trinh

ky thuat va tiéu hao thuc t€. Thyuc hién nghiém Quy dinh vé mua ban, quan ly va su

dung vat tu, tiép tuc ra soat, stra d6i bo sung, diéu chinh cac Quy ché quan ly theo

dung quy dinh cua Nha nudce va phap luét va phat huy duoc tinh chu dong cho cac
don vi dé phat trién san xuat.

Can ctr quyét dinh sO 2544/QD-TTg ngay 30/12/2016 cua Thu tuéng Chinh
phu vé thuc hanh tiét kiém chdng lang phi giai doan 2016-2020. Cong ty tiép tuc
thue hién cac giai phap tiét kiém chi phi trong SXKD, kiém soat chit ché chi phi tu
dau vao dén dau ra & cac cong doan san xuét kinh doanh. Coi nhiém vu tiét kiém
chi phi 1a yéu t6 quan trong trong hoat dong SXKD, la diéu kién nang cao kha
nang canh tranh, tang thi phan tiéu thu san pham, tang doanh thu, viéc lam, thu
nhap cho ngudi lao dong, hiéu qua SXKD va phét trién cua Cong ty.

4. Cong tac An toan - An ninh:

Thuong xuyén pho bién cho nguoi lao dong biét va thuc hién quy trinh an
toan trong san xut. Tang cuong cong tac klem tra chuyén de kiém tra dot XUuat.
Phan dau nam 2016 khong co6 sy ¢6 TNLD, tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tuc
vé cong tac quan ly, t chuc tuan tra canh gac bao v€ trat tu an ninh. Thuc hi¢n t6t
quy che phdi hop véi chinh quyén dia phuong vé cong tac dam bao an ninh trong
san xuét va tiéu thu. Pong vién khen thudng kip thoi, xu ly nghiém cac vi pham,
thuc hién quan 1y cac cac quy ché, quy dinh; tao sy dong thuan trong noi bo, thuc
day phong trao thi dua lao dong san xuat, thuc hanh tiét kiém dam bao céc chi tiéu
san xuat kinh doanh va doi séng, ning cao chét lugng san pham, hiéu qua cua san
xuat. Tiép tuc ddy manh céc hoat dong xay dung van hoa doanh nghi¢p, nang cao
gia tri thuong hiéu va tao su gan b6 véi cong ty clia tap thé CBCNV, xay dung
cong ty thanh tap thé doan két thong nhét trong hoat dong san xuét kinh doanh.

5. Cong tac irng dung tién bo ky thuit - CNTT vao quan Iy va san xudt

- Xay dung ké hoach dé tai khoa hoc cong nghé; tap trung nghién ctru dinh
hudng, mé rong san pham méi. Pay manh tmg dung tin hoc hoa trong quan ly, dac
biét la khau quan ly k¥ thuat - an toan, diéu hanh san xudt dam béao phat huy toi da
cac nguon luc ctia cong ty va cac don vi trong hé thong quan ly ngudn luc duoc
thdng nhat toan cong ty.

- Ti 1ep tuc thuc hién va phat trién hé théng cép phat tu dong nhién liéu thong
qua nhan dién phuong tién bang thiét bi cam tng tir tai cdc don vi trong Tap doan.
Tang cudng cong tac quan tri hé thong tai trung tdm quan ly di liéu dap ung yéu
cau quan ly ky thuét va san xudt cua cong ty.

- Phét huy hiéu qua hé thong chat luogng thong qua vi¢e ap dung dong bo hé
thng quan 1y chét lugng ISO 9001:2015 vao tat ca cac mat hoat dong va quan ly
ctia cong ty. Tiép tuc trién khai chuong trinh thyc hanh 58 tai cdc don vi trong toan
cong ty, tao moi truong lam viée tot va nang cao nang suat lao dong, tao dung vi
thé xay dung cac chudn muc méi gan lién voi phat huy gia tri van hoa doanh
nghiép trong cong ty.

Béo ciio trink DEDCD nivn 2017 s
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Buéc sang nam 2017, trong bdi canh dét nudc ngay cang day manh hoi nhap

khu vue va quoc té; voi nd luc ngay cang hoan thi¢n, Cong ty co phan Vat tu -

TKV can cha trong néng cao nang suét lao dong; khoéng ngung cb ging dé mang

lai nhiing dich vu véi chat luong tot nhit; khong nglmg cai tién va ing dung tién

b khoa hoc cong nghé vao san xuét, nham cung ung nhiing san pham chit luong

cao cho thi truong; t6i da hoa loi ich cho khach hang, dong gop nhleu hon ntra vao

su phat trién chung cua Tap doan TKV va hiéu qua thiét thuc cho mdi ¢6 dong cua
Cong ty.

Noi nhan: GIAM DOC
- Dang uy, HPQT, Ban KS;

-G, PGD, KT CB, TN, CCB Ciy;
- Cdc phong, don vi truc thugce;,

- Cdc ¢6 dong va dai dién 6 dong;

- Luu VPGD.

*

Bao cdo trinh PHPCP ndam 2017 : "'7.’



