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I. TiNH uixrr CHUNG.
Ndm 20l6,tinh hinh kinh tO th6 gi6i vd khu vuc c6 nhiAu di6n bitin phirc tpp,

t ) .  r . ^  r r ^  ,  t  , 'gi6 dAu, gia than vd mQt s6 nguydn liQu li6n tuc bi6n dQng. Ld m6t ndm kho khan
d6i v6i ngdnh rhan, clac biqt ld vO thf trudng khi than nhflp khdu tdng cao trong khi
m6t s6 loai thu6, phi cua nhir nu6c cdn cao so v6i c6c nu6c trong khu vuc mdr chua
duoc di6u chinh kip thoi. Hopt d6ng SXKD cira TAp dodn CN than - Kho6ng san
Vi6t Nam dfng tru6c nhi6u th6ch thirc, c6ng t6c tieu thq ch6m vd nhi€u lo4i
kho6ng san ti6p tUc gap kho khan, do di6u ki6n tdi nguydn ngdy cdng xu6ng sAu
hcrn, chi phi dAu tu duy tri sAn xu6t, d6m bAo an todn trong lao d6ng sdn xu6t vd an
toirn v6 m6i trudng 16n lhm cho gia thdnh sAn phAm kho gi6m, dd 6nh hunng truc
ti6p d6n tinh hinh SXKD cua C6ng ty; sAn lucrng tieu thu dAu DO, sdrn luong than
vQn chuydn vd thuc hiQn chuyOn tdi ddu gi6m so v6i cirng k! c6c ndm.

Tru6c nhirng kh6 khdn cira ndn kinh t6 vd cua nganh than, FI6i dong quan tri
a ^  r  r  , l  \ .  :  

'  '

da kip thcvi ndrn b6t tinh hinh, chi dao bQ m5y di6u hdnh thuc hi€n circ giiti ph6p
linh hoat dO khdc phUc kh6 khdn, giir 6n dinh s6n xuat, viec lam, thu nh6p cua
nguoi lao dQng. Gi6m d6c di€u hdnh Cdng ty dd, tAp trung diOu hdnh thgc hiQn c6c
phuong 6n tim ki6m vi6c ldm k6t hqp v6i tdng cuong c6c mdt quan ly, ddc biet ld
thpc hi0n tiet ki6m, ti6t giam chi phi trong san xudt kinh doanh.

Nam 2016, du6i sq chi dao di6u hanh cua HDQT, sU nd luc c6 ging cua Ba?
Gi6m d6c vd todn the'CBCNVC-LD C6ng ty, ducrc su quan tAm ung h6.cua chc C6
ddqg cirng voi viec cung 

"O 
mOi quan hd mAt thiOt v6i kh6ch hang truyen thong dA

giirp cho C6ng ty tpn dU.rg duoc nhirng thudn lcvi, khdc phUc kho khdn hodn thdnh
vugt mu'c c6c chi ti6u K6 ho4ch, c9 th6 nhu sau:
' ' il. THr/C HrpN CAC CHi TrEU CHU yEU:

@At qurt thryc hiQn theo IVQ Dgi hQi iting cO dilng 2016):
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III. DANH GrA rHIJc HrEN cac M,lT quAN rV:
3.1 COng tdc kinh dounh vQt tu - thwong mgi.
- Kinh doanh vdt tu, xdng dAu ld linh vuc dugc .9rg ty quan tAm chi dpo

todn di6n tri c6ng tdc mb rQng thi trudpg , bdr;r hdng, cAi ti€n qu.an ly. Do. vfly, trong
ndm qua c6ng t6c thuong m?i n6i chung dd d1t dugc nhirng ket quA nhAt dfnh gop
phdn hodn thdnh kO hoach s6n xuAt kinh doanh chung cria toirn c6ng ty, chir dQng

^  1 : . '  '  I  '

cAn doi cdc nguon hdng, t6 chirc nhpn dAu DO dO dU trfr t6n kho hcr-p ly trong tinh
hinh gi6 ddu thay d6i thucrng xuy€n d6m b6o vua ddp ring nhu cAu cho sdn xu6t vd
gi6m thi6u rii ro trong SXKD.

Trong ndm qua, c6ng t6c kirih doanh vdt tu thi6t bi vAn cdn o mirc h4n ch6,
chua tyorg Tung v6i tidm ndng thi trucrng, dAy ld lTnh uu. cAn duoc quan tAm ddc
biQt d0 c6 th6 ndng cao hi6u qu6 s6n xuAt kinh doanh trong ndm2017.

3.2. COng tdc *ng dung \hou hgc c6ng nghe vdo sdn *uiit.
- Ndm 2016, MTS dd ddu tu, nghidn ciru vd thu nghiOm thanh c6ng san

|  :  r l  r  -  . lphdm dAu nhfr thuy luc ch6ng ch6y thAn thiQn m6i trucrng Cominlub TLG HFS tai
Cdng ty than Khe chdm. DAy ld s6n phAm th6 he moi, thAn thiQn kh6ng gAy 6
nhiSm m6i trudng, d6p. irng mr,rc ti6u nAng cao ndng su6t vd b6o v6 sirc khoe cho
nguoi thg m6, g6p phdn thi6t thuc tdng n6ng su6t chAt luqng cho Ngdnh Tha.n.
ChAt lugng sAn phAm dugc ngucri sri dpng d6nh grh co tinh ning .dup *g y€u cdu
cho c6c hd th6ng cQt gi6 ch6ng thuy luc. trong khai th6c than hAm lo.vdi gi6 cit
canh tranh, d6p ring yeu cAu cua ti6u chudn ISO 12922:20.12, mb ra tri6n vong t6t
d€ dua vdo khai thSc cho c6c th6 hQ gidn ch6ng thuy luc th6 he m6i tai Vi6t nam.

3.3. Sdn *uiit biic xdp, vQn tdi thfiy.
- Ngay tu dAu ndm, nhdn dinh hopt dQng b6c x6p, vQn tAi thuy sE gap kho

khdn do ti6u thu than xuAt khAu giAm. Doi voi khAu vAn tai thiry, Cdng ty dd chu
dQng chi dpo Xi nghiQp vAn tdi xep dd xAy dung kO hoach theo hu6ng duy tri hoat
dQng phUc vu di6u hdnh ti€u thp than cho TKV on dinh vi€c ldm vdr thu nhAp cho
ngudi lao dQng.

; - Ndm 2016, doanh thu, sAn lugng bdc x5p gi6m; cu6c phi b6c xdp, vdn tAi
d6u giam.so v6i cac ndm tru6c. Tuy nhi6n trong diAu ki6n viei lam kho khan, XN
vqn t6i x6p dd khai th6c hqp ly ndng luc hi6n c6 va khai thac t6t thi trucrng ngodi

\  r  ^  t { '  .  - r  1  r  
_

ngdnh cdn doi duoc gi6 thdnh, ddy ld sp n6 lqc co gang rat lon cria tQp th6
CBCNVLD Xi nghiQp.

3.4. C6ng ttic cffiu tu xby ttryng co brtn.

Ndm 2016, do tinh hinh s6n xudt kho kh6n, thuc hi6n chi dao cua t4p dodn,
c6ng ty dd.chtr dQng rdr so6t cit giim ddu tu, chi ti6n hdnh dAu tu m6t s6 dy 6n thQt
ru cAn thi6t phpc vp kip thdi cho,sdrn xuAt kinh doanh nhu: Du 6n thi6t bi kinh
doanh xSng ddu, thi6t bi v6n chuy6n cAp b6n xdng ddu, dg 6n nAng cAp mcr .Qrg
nhd m6y ddu nhdn I2llI. Gi6 tri ddu tu ndm 2016 dg ki6n thuc hien 51,4 ti d6ng
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3
dat 96oh k5 hopch ndm. C6c du 5n dAu tu dua vdo khai th6c dAu dat duoc hiQu qua

,  , ) ,  , 'gop phdn quan trgng nAng cao chat lugng s6n ph6m, dich vu, c6ng t6c quAn l1i va
tdng doanh thu c[ra c6ng ty.

3.5. C6ng tdc kii todn, tdi ch{nh.

thgg hi6n t6t quy chti quirn ly tei chinh, su dpng v6n dung muc dich phr,rc vu
cho sin xu6t kinh doanh, dAm bAo hiQu qud kinh t6 vh b6o todn, ph6t tritin von. Cdn
+ i .  l '  |  '  '  

r  .  , 1  \ .  r  1  ,  4 ^doi, ddm bAo ngu6n tdi chinh phgc vU kip thcri cho hoat d6ng sFrn xuAt kinh doanh
cua Cong ty.

3.6. Thqrc hiQn myc fiAu viQc tdm thu nhAp vd chdm lo ctdi silng vdn hdn
-  ,  ^ .  - x .xd hQi ttdi vdi ngwdi lao ctQng.

Nam 2076, C6ng ty ddm b6o duy tri on dinh viQc ldm cho trdn 1000 lao
- )  r . l  t d  , r  r  r ^

dgrg..BArg nhieu biQn ph6p c6ng ty dd thgc hi6n vi6c ki6n toirn t6 chirc sirn.xuAt,
slp 

"6p 
lpi lao dQng, tinh gi6m bQ m5y thuc.hiOn muc ti6u , tdng ndng suAt lao

d0ng, hi6u quA qu6n Ii 6 tet cd circ khdu s6n xu6t kinh doanh.

C6ng ty tir5p tuc hoirn thi6n circ quy chti tiAn lucrng, tidn thucrng trong do tQp
trung khuy6n khich c6c bQ phfln s6n xu6t truc ti6p, kinh doanh xdng d6u, nghiOn

r  , 1 .  t i  i  \  1  ,  + ^  1  i  1cuu sirn phAm ddu nhcyn Cominlub tpo dQng luc khuyOn khich ngudi lao dQng, 6n
dfnh vi6c ldm vd thu nhAp cho ngudi lao d6ng

Nim 2016, C6ng ty 5p dUng chuong trinh thuc hanh t6t 55, dAy ld chuong
, t \ atrinh xudt phat tu NhQt B6n vd dugc nhi6u t6 chirc, dcrn vi tai ViQt Nam 6p dung.

Bu6c dAu tri6n khai dd mang lai khi guani VQ sinh m6i trudng co quan dugc cai
thi6n rd rdt, c6c phong.ldm viQc dugc sdp x6p ggn gang, ngdn ndp, khoa hoc, dd t4o
mdi trudng ldm viec tot cho CBCNV co quan, ndng cao hieu quA c6ng vi6c vd tao
hinh 6nh tOt ve c6ng ty v6i kh6ch hdng.

IV. KET LUAN

Ndm 2016, du6i chi dao didu hdnh cua HDQT va qry6t tAm cua Ban gi6m
+ i  A ^doc Cong ty, .cung v6i su viro cuQc vha cd hO th6ng chinh tri vd.sq tin tucrng, irng
hd cua c6c C6 ddng, C6ng ty dd hodrn thdnh c5c muc ti6u s6n xuAt kinh doanh, han
cnO tOi da nhfrng kho khdn, th6ch thirc d6 thuc hi6n dugc muc ti6u: Git 6n dinh sAn
xu6t, vi6c ldm, thu nh4p cua nguoi lao ddng, hodn thdnh vugt mric c6c chi ti6u kO
hoach v6i c6c chi ti6ri chu yeu, cu th6:

; - Xdng dpt:
- DAu Diesel dat:

^ ;  A  -- 5OC xep Oat:

4.48014.500 nghin lit bing 1.00% KH,
210.7331200.000 nghin.lit bang 105% KH.
7.933.000 /7.000.000 tAn bdns 1i3% KH

. i - Gi6 tri sin xu6t dpt: , 541.8931499.730 trd bdng 108% KH.
- Lqi nhufn tru6c thu6: 33.120129.500 trd bdng ll2%KH.
- Ngp ngAn s6ch NN: trdn 43 ty d6ng.
- Ty lg chi trd co tirc: 7oh I ndmdfng theo NQ Dai hoi d6ng co ddng dd ra.

Ndm 2016 dugc d6nh gi6 sg thenh c6ng trong c6ng t6c kiQn todn. b6 m6y vh
quy trinh quAn ly cria MTS th6ng qua su d6nh giitvit chirng nhdn hC thong.qu6n ly
chdt lucrng cria C6ng ty duoc t6 chfc chring nhfln GLOBAL (Vucrng qu6c Anh)
d6nh gia chimg nh4n phu hqp c6c chu6n muc ctia hd thong quan ly chAt lucrng ISO
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9001 :2015. Di6u ndy d5 ph6n ndo khlng dinh uy tin cira thucrng hiQu MTS tr6n thi
trudng vdi lTnh vpc canh tranh kh6c liQt trong giai doan hiOn nay, trcr thdnh lua
chgn dirng vd tin cQy cua kh6ch hdng.

PHAN THU HAI
NHTE]M VU VA CAC GrAr pHAp rHuC HIEN XAnn 2017

r. NHAN DINH riXn siXlr
- Ndm 2017, dU b6o tinh hinh kidh t6 th6 gi6i ti6p tuc diSn bi6n phirc t4p, thi

, Atruong the gi6i co th6 tSng cao hcrn ndm 2016 nhung vdn phuc h6i chAm vir khong
d6ng dAu., co nhidu nii.ro, gi6 m6t 16 hdttg h6a co bdn vd ddu th6 phu. h6i chflm.
Trong di6u kiQn kinh t€ suy gi6m, ngdrnh than, kho6ng sdn g6p nhi6u kho khdn do
ngdy cdrng khai th6c xyr6ng sAu, c6c chi.phi tdng cao ldm cho gi6 thdnh tdng cao dd
dnh hucrng trqc ti6p d6n kh6u vdn tAi, b6c xdp, ti6u thu dAu Do,...cia C6ng ty.

- Co ch5 di6u hdnh cira T4p dodn ndm 2017, c9 nhirng thay doi, su cpnh.tranh
trong vi6c cung cAp hdng h6a, dich vu cbo sAn xuAt than dang dugc ddt ra het suc
quyt5t 1i6t trong todn T4p dodn. EAy ld v6n dd c6 sr,r Anh huong m4nh mC d6n hoat
dQng SXKD cua c6ng ty, vi thi trucrng chi chAp nh6n c6c sdn ph6m dich vp co chAt
t  . A ,  a  ,luong tot, gia cA canh tranh, n6u kh6ng dat dugc di6u nay sO 6nh huong tryc ti6p
tdi su t6n tai vd ph6t tri6n mdi c6ng ty cung c6p dich vu md MTS kh6ng phai la
ngoai le.

- Ndm 2017, dugc nh4n dinh vd m6i trucrng ho4t dQng cua c6ng ty trong dieu
ki6n v6 cing kh6 khdn,rd co so hp tdng hoat dQng bao g6m tu cdng phUc vu trung

r  L  r ) .  A  '

chuydn dAu, x6p dd d6n.kho tdrng, b6n bdi p"hUc vp s6n xuAt, do 6nh hucrng truc ti6p
tir quy hopch sri dung ddt cria Thdnh ph6 Cdm phA.

- V6i nhQn dinh tinh hinh vd dU b6o kO hoach cua TAp dodn nhu dd n6u trdn,
c6ng ty dd, dflt ra muc ti€u vd nhiQm vu cho ndm 2017 nhu sau;

rr. Mvc TrEU - I\HIEM VU NAM 2017
Muc ti6u di6u hdnh k6 hoach ndm 2017 cua C6ng ty ld: Di6u hdnh sdn xuAt

theo nhu cAu thi truong, dAu tu hqp ly phat tri6n bdn virng c6c ngdrnh nghe, dich vu,
ti6p tqc ddi mdi cdng nghe, hohn thi6n t6 chitc, co ch5 quAn ly, tdng ndng suAt,
gidy chi phi, ndng cao sfc cpnh tranh cta sAn phAm, ddm brio an todn vd ngucri,
thiQt bi, v6n vd m6i trudng; d6m bao tdng trudng hieu qua, ben virng, Cai thi6n ti€n
lucrng, di6u ki6n ldm viec vd phirc lcri cho nguoi lao d6ng. Gop phAn tich cuc vao

' :thpc hien thang lcvi muc ti6u chung cua TKV ld,"An toiin ̂  DOi mti ^ Phtit ftidn".

Crlc chi ti6u chinh cua kG h h s i at kinh d h nim 2017ac cnt tteu cntnn cua Ke n()acn san xual rf lnn ooann nam

TT Chi tiOu Don vi tinh KH nim
I Chi ti6u hi6n vit

- Xdng 1000 L 4.s00
- DAu Diesel r000 L r 90.000
- Ddu nhdn, mO may TAn 2.000
- G6 chdne ld M3 28.000
- Bdc x6p TAn 8.000.000
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19.3904 . 1 Kinh doanh vAt tu thiet bi Tr.d
,4 1
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Boc xOp Tr.d 53.840
VAn t6i thtrv Tr.d 46.566

+ . J SX tiOu thu ddu nhdn Cominlub Tr.d 266.t8r
4.4 Vdn tdi. dich vu kh6c Tr.d 39,300

5 T6ne chi phf trone ki Tr.d 456.777
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7 Lao dQng binh qu0n Nguoi 1.006
8 Ti6n luo'ns binh quAn 1000d/ne/th{ine

-7.iii

9 C6 tric t/t 70h

ITI. GIAI PHAP DIEU FTAI{I{ KE HOACH SXKI)

1. VA cdng t6c tii chrirc lao tlQng tidn tuong vir ph6t tri6n ngu6n nhffn lqrc
- TrOn ccv scv nhi6m vu sdn *udt 2017 vd kd hoach tidn luong, ti6p tuc xAy

1  r i  
'

dqng quy che qudrn ly ti6n lucrng, ti6n thucvng dAm bao thu nhap cho nguoi lao
d0ng trong di6u ki6n sdn xu6t hiQn nay." Ti6p tqc thuc hi6n tra lucrng khodrn cho
nguoi lao d6ng theo tung c6ng viQc cp thd cua trmg vi tri, chu'c danh nhi6m vu, duy
tri ki6m tra quy6t to6n ti6n lucrng hdng th6ng 6 6t ea c6c dcrn vi, b0 phQn.

- ' i  ' 1  1 r ^

. - Ti€p tuc thuc hi6n t6i co c6u lao dQng, tinh gi6n b0 F6y, bi€n ch6, tdng
quydn han vd tr6ch nhi6m tdi trmg c6p, ttmg vi tri. XAy dung ke hoqch ddo tao, dao
tpo l4i tu c6n bQ quan ly, c6n bQ dieu hanh den CNKT d6p ri'ng ydu cAu sdrn *r6t.

) . 'Thu hut ngu6n nhAn lqc c6 chAt lugng, xey"dqng d6i ngfr c6n b6 ning dQng, trinh
dQ chuy6n m6n ngdy cdng ducrc n6ng cao de d5,p ung qua trinh ph6t tri6n truoc mdt
vd l6u dai cua C6ng ty.

. 2. Cdc gidi phdp v€ sdn xudt, nhng cuo hiQu qufi trong cdc linh vryc sdn
xudt kinh doanh itdm hiio an todn trong sun xufrt vd hoat ct\n7 kinh dounh:

- Ndm 2017, duoc du b6o v6i r6t nhi6u kho khdn, th6ch thirc canh tranh gay
a  ^ ^gdt. Co,ng ty phai tiep tuc tdng cuong cdc bi€n phrip tiep thi, nAng cao chAt luong

san phAm vd dich vU php tro. Thuc hi6n tdt c6c n6i dung dd cam k6t trong l{crp
d6ng ph6i hqp kinh doanh.

- Thuc hi6n di6u hdnh cAn d6i 6n dinh vi6c ldm vd thu nhflp gifra c6c chi
nh6nh, don vi trong cdng ty vd hdi hoa giira circ bQ phpn trong tung dcrn vi, cp th6:

2.1 Kinh clounh xdng ctfru, VQt tw, thiht bi
- Ve kinh doanh x[ng ddu: Khai th6c tri6t d€ h6 th6ng c6ng nghe th6ng tin

dO phuc vu b6n hdng vd qudrn ly hdng h6a, phdng ngua ti6u cuc rui ro. Ti6p tuc

Btio ctio trinh EHDCE ndm 2017 ss8F5.
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tri6n khai thpc hi€n hQ th6ng c6p ph6t nhi6n li6u tg dOng th6ng qua thi5t bi cam
ring tu tai circ dcrn v.i trong TKV, thpc hiQn ti6u chuAn hoa hoat dong vd d4c tinh k!
thudt cua cac kho cdp ph6t xang dAu trong todn cong ty.

- VC kinh doanh vQt tu, thi6t bi: Thi truong kinh doanh phu tung chfu t6c
dQng rdt lun cua co ctr6 di6u hdnh 2017 ctra TKV. C6ng ty thuc hi6n tai ccr cAu
doanh nghiQp vd ki6n todn d6i ngfr, doi m6i phuong thirc hoat d6ng de ndng cao
sirc manh vDr tinh cpnh tranh, mo thi trudng cung cAp vAt tu, phu tung vdi khoi
luong l6n vdo TKV.

2.2. Sdn *uiit vd tiAu thlt ttdu nhdn IIMTNLUB:

Thuc hi6n, ph6t huy hi€u qu6 dAy chuydn tu d6ng hoa tpi nhd mdy dAu nhcrn
12lll; chu dQng nghi6n ciru sin *u6t cttc chung loai san phAm dAu nhon coMINLUB

^ lphu hcr,p yeu c6u su dpng ciaa circ dcrn vi s6n xudt v6i gia ci canh tranh, phAn dAu
dua s6n phAm vdo ti6u thp cho c6b Nhd m6y Alumin TAn Rai, NhAn co vd ph6t
.  . i  ^  . i  .

trien thi truong dAu nhfr thuy lpc thdn thi6n v6i m6i truong TLG HFS, phAn ddu siin
luong ti6u thu dAu nhdn Cominlub ndm20l7 dat 5 tri6u lit.

2.3. VQn tdi thu!, xifp cld:

2.3.1 LTnhvryc VQn tai thuy:
A '  i
Cung co vi6c qu6n ly, di6u hdnh hoat d6ng cia c6c dodn phucrng tiQn vdn t6i

thuy, b6 tri hqp ly kO hoach sira chfra, duy tu bAo du6ng phucrng ti6n, khai thac toi
da thoi gian hoat dQng trong c5c thdi di6m, thdi ti6t, nhu cAu vAn chuyen thuAn

r  r  ,  - lti6n, hop li de quay vdng phucrng tiQn vpn chuy6n.

Ndm 2017, ph6n d6u: Sin luqng v6n chuy6n than dpt tr6n 750.000 tAn tro
l6n; gi6 tri sAn xu6t dpt tr}n 46,5 ty d6ng; vQn chuydn tr6n 200 triQu lit xdng dAu;

: .gi6 trt san xuAt dpt tr€n 8,6 ti d6ng.

2.3.2 LTnhvryc B6c xdp;
- Nam 2017, s6n lugng than xudt khAu cua Tflp dodn du ki6n 1,5 triQu tAn,

. , I
nhdp khAu 0,5 tri6u tdn, do vpy c6ng ty sE phii ti6p tuc md rQng thi trucrng b6c x6p
hdng ngodi than trdn dia bdn. Tuy nhi6n hi6n nay thi trucrng b6c x6p hdng ngodi
than ld linh vuc cpnh tranh r6t kh6c 1i6t, vi vdy d6 thr;c hien dugc y6u cAu tr6n doi
hoi XN Vdn tai Xdp dd ph6i ti6p tuc dAy mqnh ti6p thi d6 mo rdng thi truong, duy
tri c6c kh6ch hdng, thi truong truyOn th6ng. Ddng thcri tiep tuc ndng cao kha ndng

'  '  ' )  r . ^canh tranh bang dQi ngfr CBNV chuy6n nghiQp, d6m b6o tdng ndng suAt lao dQng
vd chdt lugng dich vu.
' i - Cai ti6n c6c phucrng tiQn, thi6t bi b6c xep d6 nAng cao hi6u qu6 s6n xu6t
kinh doanh. Hodrn thiQn hQ th6ng di6u hdnh, xdy dUng phuong 6n t6 chirc sAn xuAt,

"  1 '  + .  I  1 \quan ly, dieu hanh phucrng tiQn d6m b6o hiqu qu6, nAng cao ky luflt trong lao dQng,
khdng dC x6y ra ti6u cqc, m6t an toirn.

- S6n luqng b6c xtip ndm 2017 ph6'n d6u dAt trdn 8 triQu tAn, trong do hdng
ngodi than tr6n 3 triQu t6n; doanh thu b6c xtlp dat tr6n 53,8 ty d6ng.

3. N0ng cao ch6t luqng c6c m{t quin ly

Bdo cdo trinh DHDCE ndm 2017 TETTS
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Tdng cudng quAn ly. vQt tu, nguyOn v4t li6u tr6n co. so dinh mric, Quy trinh
ky thuat vd ti6u hao thuc t6. Thgc hiQn"nghi6m Quy dinh vd mua ban, quAn ly vd su
dUng vAt tu, ti6p tuc rd so6t, sua d6i bd sung, di6u chinh c6c Quy chti qudn ly theo
dfng quy dinh cua Nhd nudc vd ph6p ludt vd ph6t huy duoc tinh chu dQng cho c6c
dcrn vi d€ ph6t trien san xuAt.

.Cdn cir q.rytit.dtnn tO ZS++tqD-TTg ngdy 3011212016 cua Thu tudng Chinh
phu vO thuc hdnh ti6t ki6m ch6ng lSng phi giai dopn 2016-2020. C6ng ty ti6p tuc
thqc hiQn circ giti ph6p tiet kiem chi phi trong SXKD, kiem so6t chdt ch6 chi phi tu
dAu vdo dtin dAu ra 6 c6c c6ns doan s6n xu6t kinh doanh. Coi nhi6m vu ti5t ki6m
chi phi ld y6u t6 quan trgng.Irong hopt dQng SXKD, ld di6u kiQn ndng cao kha
nbng cpnh tranh, tdng thi phdn ti6u thu sAn ph6m, tdng doanh thu, vi6c lDrm, thu
nhflp cho ngudi lao d6ng, hiQu qu6 SXKD vd ph6t tri6n cua Cong ty.

4. C0ng t6c An toin - An ninh:
Thuong xuy6n ph6 birln cho ngudi lao d6ng bi6t vh thgc hi6n quy trinh an

todrn trong sAn 
"u6t. 

Tdng cubng .9rg t6c ki6m tra chuy6n dd, ki6m tra d6t *r6t.
PhAn ddu ndm 2016 kJr6ng co sU c6 TNLE, ti6p tpc chi dao thuc hi6n nghidm tuc
vd c6ng ttrc.qudn ly, tO chirc tuAn tra canh g6c bao vO trAt tu an ninh. Thuc hien tot
quy chd ph6i hqp v6i chinh quy€n dia phuong ve c6ng t6c dAm b6o an ninh trong
s6n xu6t vd ti6u thr,r. D6ng vi6n khen thuong kip thcri, xu ly nghidm c6c vi phAm,
thpc hi6n qudrn ly citc c6c quy ch6, quy.dinh; tao su d6ng thuan trong n6i bQ, thuc
ddy phong trdro thi dua lao dong san xu6t, thpc.hdnh tiet ki6m dAm bAo c6c chi ti6u
s6n xu6t kinh doanh vir dcvi s6ng, nAng cao chAt lugng san phdm, hi6u qudi cua sdrn
xu6t. Ti6p tuc dAy manh c6c hoqt dQng xAy dung vdn h6a doanh nghiQp, nAng cao
gi6 tri thuong hi6u vd tao su gdn b6 v6i c6ng ty cua tap thd CBCNV, xAy dung
cong ty thdnh t6p th6 doirn t<tlt ttrOng nh6t trong ho4t d6ng sAn xudt kinh doanh.

5. Cdng t5c ri'ng dgng titin bQ kf thu$t - CNTT vio quin ly vir sin xufit
- XAy dUng k6 hopch dA tdi khoa hoc c6ng nghq; tdp trung nghiOn ciru dinh

hu6ng, mcr rdng san phAm rndi. DAy manh img dung tin hoc h6a trong qudn ly, dac
biet le kfau quAn li Ly thudt - an todn, diAu hdnh sirn xu6t d6m b6o phdt huy tOi da
c6c ngu6n luc cria c6ng ty vdr c6c don vi trong hO th6ng qu6n ly nguon luc duoc
th6ng nhAt todn c6ng ty.

- TiOp tuc thuc'hiQn vd ph6t tri6n hO th6ng c6p ph6t tu d6ng nhi6n 1i6u th6ng
qurl nhAn di6n phucrng tiQn bdng thi6t bl cim ring tu t4i c6c dcrn vi trong Tap dodn.
T.ung cudng c6ng t6c quAn tri.h0 th6ng tai trung t6m qurin li dir li6u d6p irng ydu
cdu quAn ly ky thu6t vd sdn xuflt cua c6ng ty.

- Ph6t huy hiQu quA hQ thdng ch6t lucrng th6ng qua vi6c 6p dpng dong bg h9
th6ng quAn ly chlt lugng ISO 9001:2015 vdo til ce c6c mdt hoat d6ng vd quan ly
cua c6ng ty. Ti6p tpc tri6n khai chucrng trinh thuc hdnh 5S tpi c6c dcyn vi trong toDrn
c6ng ty, tao m6i trucrng ldm vi6c t6t vd n6ng cao ndng suAt lao dQng, t4o dpg vi
th6 x6y dUng c6c chu6n muc m6i gdn li6n v6i ph6t huy gi6 tri vdn h6a doanh
nghiQp trong c6ng ty.

Btio ctio trinlt DHDCE ndm 2017 ,rtrs
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Bu6c sang ndm 2017, trong'bi5i canh d6t nu6c ngdy cdng dAy manh hQi nhap

I t  .  , (khu vuc vd qu6c t6; v6i n6 luc ngdy gdng hodn thiQn, C6ng ty c6 phAn Vpt tu -
TKV can chri trong n6ng.cao ndng.su6t.lao ddng; kh6ng ngulg 

"o 
g6ng d6 mang

lai nhtng dfch vp v6i ch6t lugng t6t nh6t; khdng ngung c6i tien vd fing aung tiCI
b6 khoa hoc c6ng ng.he vho s6n xuat, nhim cung ung nnirng s6n pnamlnAt luqng
cao cho thi truong; t6i da hoa lgi ich cho kh6ch hdng, 46rg gop nhiAu hcrn nfr'a vho
su ph6t tri6n chung cua TAp doirn TKV vd hi6u qu6 thi6t thuc ctro m6i cO ddng cua
Cong ty.

Noi nltf in:
- Dang uy, HDQT, Ban KS;
- GD, PGD, KTT,.CD, TN, CCB CtY,'
- Ccic phdng, clcn vi trttc thuQc:
- Ccic c'6 cl6ng vit dqi rti(n cd d6ng;
- Luu VPGD.

6,A/fr*lrltr'#n

GIAM DOC

e*R
cdpHn'rr

VAr ru-
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