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Quang Ninh, ngay 28 thang 02 nam 2017

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2016

Kinh giti:  Pai hi dong c6 dong

Cian cr vao Diéu 1é td chitre va hoat dong cua cong ty, HDQT Cong ty xin bao cao
trude Dai hoi hoat dong cia HPQT nam 2016 nhu sau:

I PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016

Nim 2016, san xuét kinh doanh cua Céng ty CP Vét tu - TKV nam trong diéu kién
kho khan chung cua nén kinh té va nganh than nén ciing gép nhiéu kho khan. Linh vuc
bbc Xép thiéu viéc lam, san luong tiéu thu dau diesel sut giam, ti€u thu san phém dau
nhon COMINLUB va vat tu phu tung dbi mat véi su canh tranh quyét liét trén thi truong.
Khu vuc Cang Coc 7 dang dugc tam giao cua Cong ty d6i mat voi su tranh chap phai tam
dirng hoat dong, ddc biét 1a UBND Tinh Quang Ninh quyét dinh thu hdi Cang Viing Duc
nén viéc phuc vu hau can cho hoat dong bbc xép phai tam thoi di doi vé Cang Viing Hoa,
day la dia diém dién tich nhd nhung phéi lam ca hai chtrc nang phuc vu héu can boc xép
va nhép dau diesel nhung Cang nay cling chi dugc cip phép dén ngay 31/12/2017.

Tuy nhién, céng ty cling c6 thudn loi co ban, do la: b may quan ly diéu hanh di c6
su chd dong chuin bi chu déo va c6 nhiéu kinh nghiém trong lanh dao quan ly diéu hanh,
¢6 cac giai phap phu hop trong ting thoi diém. Bén canh d¢, Tap doan Cong nghiép Than
- Khoéang san Viét Nam da c6 su chi dao kip thoi, cu thé hd tro cong ty trong san xuét va
kinh doanh.

Trudc nhitng kho khan va thuén loi néu trén, HDQT Cong ty da c6 nhirng dinh
huéng, chu truong va chi dao sdu sat, kip thoi cong véi su chu dong, nhanh nhay cta bo
méy diéu hanh va nhiing c¢b gang, nd luc cua tap thé nguoi lao dong cong ty da phan dau
thue hién t&t nhiém vu véi két qua nhu bao cao ctia Giam dbc diéu hanh da trinh bay.

1. Vésir dung von va hoat dong tai chinh:

Niam 2016, do tinh hinh tiéu thu than cua TKV cham nén cac Cong ty san xuét than
rat kho khan trong viée thanh toan tién hang, trong diéu kién dic thu cia Cong ty l1a kinh
doanh thuong mai, dich vu nén thuong xuyén phai huy dong luong von rét 16n vao hoat
dong SXKD. Piéu nay da anh huéng tiéu cuc dén dong tién va cong no cua Cong ty. no
phai tra tang tur 563.406 triéu dbng (ddu nam) lén 682.706 triéu ddng (cudi nam), vong



quay von luu dong chi dat 5,1 vong (ndm 2015 1a 8,6 vong), hé sb no phai tra/von chu
4,29 1an (nam 2015 1a 3,65 lan). .

Truge kho khan trén, bing cac bién phap diéu hanh quyét liét, cong ty da chu dong
xay dung, ra soat, diéu chinh céc chi tiéu ké hoach phu hop véi thi truong trong ting thoi
ky, cha dong didu hanh ton kho xing dau va nguyén vat liéu san xuit dau nhon
COMINLUB mot cach hop ly va co6 cac bién phap quyét liét trong viéc thu hoi cong ng.
Vi véy, két qua san xuét kinh doanh nim 2016 kha t6t. Vén cha so hitu tich lity tang tir
154.208 tr.dong 1én 158.960 tr.dong, tuong tng ting 3,08%, loi nhuan dat 33.120 tri¢u
dong vuot 12,3% so v6i nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dit ra.

Cong ty dd bao toan va phat trién von, quan 1y tai chinh tot, chdp hanh nghiém
chinh chinh sach thué véi Nha nuée, thue hién ddy di cac ché d6 chinh sach xa hoi va cac
ché d6 khac véi nguoi lao dong theo ding cac quy dinh ctia Phap luat.

Du vay ngén han, vay dai han, chi phi d& dang, quan Iy hang ton kho, kha nang
thanh ton, ty suét sinh 151 déu & mirc an toan va hop 1y trong timg thoi ky. Khong c6
cong no khé doi, dam bao hé sé an toan so véi quy dinh cia Nha nude. Cong ty du kién
tra ¢6 tire cho ¢d déng 7% theo ding nghi quyét dai h@i_déng cd dong da dat ra. Céc chi
tiéu tai chinh khac va quy dinh quan ly tai chinh dugc gilt 6n dinh, né nép theo dung cac
quy dinh cta Phép luat.

2. Cac mat hoat dong khac:

Cac mat hoat dong khéac tur xay dung ké hoach dén chi dao diéu hanh, to chirc san
xuét, kinh doanh, quan tri chi phi, tai co ciu td chirc va lao dong dugc déy manh, thuc
hién ché d6 chinh sach ddi véi nguoi lao dong dén cac cong tac khac déu co su phéi két
hop ddng thuan gitta HDQT - Ban kiém soat - Bd méy diéu hanh, 1a nhing yéu to quan
trong gép phan thuc hién tot nhiém vu san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2016, Cong ty da thuc hién dang ky luu ky chimg khoan tap trung tai Trung
tam Luu ky ching khoan Viét Nam (VSD). Cong ty da nop hd so dang ky giao dich ¢
phiéu trén Thi truong giao dich chimg khoan cua cong ty dai chung chua niém yét
(UPCOM) tai S& giao dich ching khodn Ha Noi (HNX) va dang chd cong vin chap thuan
dang ky giao dich cia HNX.

II. VEHOAT PONG CUA HPQT NAM 2016

V6i trach nhiém quan ly moi mat hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty,
HDPQT da chu dong siu sat nhan dinh tinh hinh va ¢6 chu truvong, bién phap kip thoi dé
quan ly, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh nam 2016 ctia Cong ty theo dung dinh
hudng:

1. HPQT Céng ty hoat dong nghiém tic theo Quy ché va Diéu 1¢ ctia Cong ty,
trién khai thuc hién Nghi quyét cua DPai hoi déng ¢ dong kip thoi, da hop 15 phién, ban
hanh 18 nghi quyét, 12 quyét dinh dé chi dao toan dién cac mit hoat dong san xuat kinh

doanh ctia Cong ty & nhimng linh vuc chi yéu sau: Ban hanh, stra d6i, bo sung hoan thién



cac Quy ché quan ly ciia Cong ty, 1a co s& cho viée quan ly, didu hanh Cong ty va kiém
tra, giam sat hoat dong cia Ban giam ddc; chi dao trién khai, xdy dung Ké hoach SXKD,
K& hoach dau tu, K& hoach tai chinh ctia Cong ty cho phu hop véi tinh hinh; thong qua
cac hop dong vay von theo thAm quyén, phan phéi loi nhudn, trich 1ap cdc quy, phé duyét
phuong an chi tra ¢6 tirc nam 2015; kién toan nhan sy b may didu hanh, thong qua dé
Giam d6c Cong ty bo nhiém can bd quan ly cac phong ban, don vi, hoan thién t6 chirc bo
may trong Cong ty theo tham quyén.

2. Can cit Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vy, HDQT Cong ty thuong
xuyén kiém diém, danh gid cac hoat dong theo chuc trach, nhiém vu dugc phén cong.
Trong nim, cdc thanh vién HPQT theo linh vuc dugc phan cong da hoan thanh chuc
trach, nhiém vu dugc giao, phat huy kha nang; nang luc cua minh, thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao mot cach trung thuc, can trong nham dam bao tdi da loi ich hop phap
cua Cong ty. Céc chu truong, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu c6 su thdng nhat cao,
tuan tha theo ding nguyén tic, quy dinh lam viéc theo ché do tap thé, cac thanh vién tham
gia cac cudc hop déy du. HDQT da chi dao thuc hién, hoan thanh cac muc ti€u, ké hoach
duoc Dai hoi dong cb dong quyét dinh. :

3. Vé thu lao ctia HPQT thuc hién chi tra ché do kiém nhiém theo diing Nghi
quyét Dai hoi déng c6 dong thong qua va duge trinh bay trong mot béo cdo riéng.

Phu luc cac Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT

S Nghi quyét/Quyét )
STT . ':;_"1 Quy Ngay NOI DUNG
in

Cham dat Hop ddng hop tac kinh doanh va mua
1 | 172/NQ-HPQT-MTS 15/01/2016 | lai phan vén gop cua Cong ty CP Pau tu vat tu

van tai va xép do

Phé duyét thanh lap Quy phat trién Khoa hoc &
2 | 01/16/NQ-HDbQT 04/02/2016 | cdng nghé va ban hanh Quy dinh t churc, hoat
: dong, quan ly, st dung Qu¥y

Quyét dinh thanh 1ap Qu¥ va ban hanh Quy dinh
3 | 377/Qb-MTS 04/02/2016 td chiic, hoat dong, quan ly, st dung Qu§ phat
trién Khoa hoc & cong nghé

Dbi tén Phong Kiém soét ndi bo thanh Phong
Thanh tra - Bao vé quan su; sap nhap 2 phan

4 | 03/16/NQ-HDQT 19/02/2016 | xuong cua Xi nghié¢p Van tai xép d&: Phan xudng
Co khi thiy sap nhap vao Phan xuong Quan ly
cang thanh Phan xuong Quan ly cang & co khi




S6 Nghi quyét/Quyét

STT . Ngay NOI DUNG
dinh
Pdng y phuong an vay v an h na Nga
5 | SERNGRBURGIS | Dlnaang | - T e T YRTTRIIGE R e
hang TMCP Ngoai thuong, CN Quang Ninh
Phé duyét Qu¥ luong ké hoach 2016 ctia Vién
6 | 618/QD-MTS 08/03/2016 ) e =
churc quan ly cong ty (Chuyén trach)
Diéu chinh, bd sung Ké hoach dau tu xdy dung
7 | 738/NQ-HPQT-MTS 21/03/2016 | _
nam 2016
Thoéng qua ndi dung, chuong trinh PHDBCD
8 | 978/NQ-HPQT-MTS 12/04/2016 ) =
: thuong nién nam 2016
Théong qua Quy ché Quan ly, sa dung Quy khen
9 | 980/NQ-HBQT-MTS 12/04/2016 | thudng, phic lgi va Qu¥ thudng vién chuc quan
ly
Ban hanh Quy ché Quan ly, sir dung Qu¥ khen
10 | 996/Qb-MTS 13/04/2016 | thudng, phtc lgi va Qu¥ thudng vién chirc quan
ly
Quyét dinh xép luong Trudng ban kiém soat
11 | 1119/Qb-MTS 27/04/2016 =
(Chuyén trach)
Ddng y phuong an vay v6n ngin han cia Ngan
2 | METNGHDOTITS | onennig | o ¢ m el TR T
hang TMCP Sai Gon - Ha Noi, CN Quang Ninh
13 | 1438/NQ-HPQT-MTS | 20/05/2016 | Pdngy bo nhiém Ké toan truong cong ty
uyét dinh Ba Nguyén Thi Thanh Huyén thoi giir
14 | 1566/QD-MTS 251052016 | 2uYet dinfh Ba Neuyen Thi : ¢
churc vu K& toan trudng cong ty
15 | 1569/QD-MTS 25/05/2016 | Quyét dinh bd nhiém Ké toan trudng cong ty
Pong y phuong an vay vn ngén han cua Ngén
6 | 1GSEINGEIOTEMEE | Geeanue | - 0 ¢ B TR R SR
hang TMCP Co6ng thuong, CN Cam Pha
17 | 2095/NQ-HDPQT-MTS 25/07/2016 | Thong qua Hé thong thang, bang luong
18 | 2109/Qb-MTS 26/07/2016 | Quyét dinh ban hanh Hé thng thang, bang luong
19 | 2299/NQ-HDQT-MTS | 09/08/2016 | Thong qua Quy ché Quan ly tai chinh




S6 Nghi quyét/Quyét ’
STT PR Ngay NOI DUNG
dinh
Pong y phuong 4 5n ngan han cta Nga
30 | DIEINGEIBGENTS | | Gameanls | s T e e SRR EEE T
hang TMCP Dau tu & phat trien, CN Cam Pha
21 | 2304/Qb-MTS 09/08/2016 | Quyét dinh ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh
22 | 2406/QD-MTS 19/08/2016 | Quyét dinh chuyén xép luong Giam ddc cong ty
uyét dinh chuyén xép luong Ong Nguyén Manh
23 | 2407/QB-MTS o e e i i
Cuong - Pho giam doc cong ty
uyét dinh chuyén xép luong Ong Truo
24 | 2408/QP-MTS 19/08/2016 | 2Y°t dinh chuyén xp luang Ong Truong Quang
Vé - Phé giam doc cong ty
uyét dinh chuyén xép luong Ong Nguyén Thé
25 | 2409/QD-MTS 19/08/2016 | et dinh chuyen xp luang Ong Nguy
Hung - Pho gidm doc cong ty
Ddng y bd nhiém Chanh vin phong, Pho giam
26 | 2756/NQ-HPQT-MTS | 30/09/2016 | ., .. ‘
d6c Chi nhanh Ha Noi
Thong qua Quy hoach can bd lanh dao giai doan
27 | 2803/NQ-HPQT-MTS | 04/10/2016
2016 - 2020
Thong qua viéc ding ky luu ky, dang ky giao dich
78 | 294N EIBOTMTS | Tataols | o v ey TR EREE R SRR
ching khoan
Thong qua Ké hoach dau tu xay dung nam 2016
29 | 3054/NQ-HPQT-MTS | 07/11/2016 i
(Piéu chinh)
30 | 3434/NQ-HPQT-MTS | 09/12/2016 | Diéu chinh K& hoach SXKD nam 2016

III. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI GIAM POC PIEU HANH VA
CAC CAN BQ QUAN LY

Viéc giam sat can bd quéh ly, b may diéu hanh thong qua chuc trach nhiém vu

duoc phan cong va két qua cong viée dugc giao, yéu cdu bao cdao thuong ky, dot xuat

phan 4nh kip thoi cac bién dong trong qua trinh kinh doanh dé HPQT c6 giai phap kip
thoi. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh SXKD va chén chinh kip thoi nhirng thiéu sét.

HDQT danh gi4 cao nhitng c¢b gang, nd luc ciia Giam ddc va bo méy diéu hanh da

vuot qua nhidu kho khan dé hoan thanh cac chi tiéu theo nghi quyét Dai hoi dong co

dong. Déi chiéu véi quy dinh cta Diéu 1 ciing nhu cac Quy ché, quyét dinh, nghi quyét



ma HPQT da ban hanh, Giam dbc diéu hanh va céc can bo quan ly déu chdp hanh ding
va hoan thanh tét chue trach, nhiém vu duge giao.

1. Két qua giam sat dbi voi Giam doc:

La Uy vién HPQT kiém Giam ddc diéu hanh, song Giam ddc Cong ty da thuc hién
ding vai tro, vi trf cia minh, dugc cu thé héa bang cic quyét dinh quan ly diéu hanh; chu
dong trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT, dé ra cac bién phép quan ly hiéu qua
trong qua trinh didu hanh céc hoat dong SXKD ctia Cong ty; chap hanh ding quy dinh
ctia Phap luét, thuc hién ché do bdo cdo dung tham quyén; chi dao diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty dam bao an toan vé von, tai san, an toan vé lao dong theo dung cac quy ché
quan ly ndi bo, nghi quyét cia HDQT. Day 1a yéu t6 ¢6 tinh chat quyét dinh dé Cong ty
hoan thanh t6t cac chi tiéu ma Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong dat ra.

2. Két qua giam sat ddi véi cac can bo quan ly:

Cac can b quan ly cuia Cong ty da dugc Giam dbe phéan cong nhiém vu cu thé cta
tig ca nhéan trén ting linh vuc. Céc can bd quan ly da chép hanh nghiém va cht dong,
linh hoat phéi hop chat ché trong qua trinh thuc thi nhiém vu. Chi dao diéu hanh cac
phong ban Cong ty, cac don vi truc thudc thuc hién tdt nhiém vu SXKD. Trong qua trinh
thuc hién nhiém vu da c¢6 nhitng tham muu, dé xuét hop ly dé thuc hién nhiém vu do
Giam ddc phan cong dat hiéu qua. Trong ndm, cdc can bo quan ly da dugec HDQT déanh
gi4 1a hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

IV. KE HOACH NAM 2017

Nam 2017 1a nim duge Chinh pht xac dinh 12 nam ddy manh tién trinh tdi co cau
nén kinh té, chu dong hoi nhép theo cac Hiép dinh thuong mai thé hé¢ méi da ky két. Tap
doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam ciing s& c6 nhiéu thay doi vé co ché quan
ly diéu hanh, diéu nay s& c6 anh hudng truc tiép toi hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Nim 2017 duoc du bao 1a nam véi rat nhiéu kho khan, thach thic nhu trong Bao
c4o vé phuong hudng va cic gidi phap thuc hién ké hoach SXKD 2017 do Giam ddc
Cong ty trinh bay. Ngoai nhitng van dé da duoc néu, HDQT nhin manh va chi dao b
may quéan 1y diéu hanh Céng ty thuc hién mot s6 van dé trong tAm sau day:

1. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty phai dam bao an toan vé nguoi, von,
tai san va nghia vu nop ngéan sach Nha nudc. Thue hién dung luat phap, Piéu 1é Cong ty
va Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong.

2. Tai cdu triic va quan tri doanh nghiép tap trung vao cac ndi dung sau:

- Sip xép bo may to chirc, ra soat diéu chinh chirc nang, nhiém vy, tinh giam lao
dong gian tiép, phuc vu phu trg, can d6i lao dong hop ly gitta cac khau nham muc dich
tang nang suat lao dong.

- Trong tinh hinh hién nay can xem xét, danh gié lai hoat dong san xudt kinh doanh,
tap trung cho nhitng linh vuc kinh doanh t6t, thu hep dan quy mé cac linh vuc kinh doanh

kém dé€ nang cao hiéu qua.



- Ra soat, stra di bd sung va hoan thién hé théng phan cép, cac quy ché quan 1y noi
bo va dinh muc kinh té k¥ thuat cho phit hop vé&i yéu cau quan tri Cong ty va tinh hinh thi
truong.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, tiét giam chi phi trong tit ca cac khau, cac
linh vuc hoat dong SXKD.

3. Chi dao bo may diéu hanh thuc hién cdc bién phap giir virng thi phan ban hang va
cung cép cac dich vy, chuén bj cac diéu kién dé mo rong thi phﬁn khi ¢6 co hoi.

4. Pdu tu, ddi méi cong nghé thiét bi hién dai, dac biét 1a ap dung CNTT trong qua
trinh kinh doanh va quan tri ndi bo dé nang cao ning suét lao dong déng thoi tao ra gia tri
gia ting trong cac san pham dich vu cung ting cho khach hang.

5. Péu tu, phat trién ngudn nhan luc thong qua cac hinh thirc dao tao lai, tuyén dung
dé co doi ngii lao dong co trinh d6 cao, ddp tng yéu cau SXKD theo tinh hinh moi.

Nam 2016, hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Vat tu - TKV da tudn
thu dung Phap luat, Diéu 1é Cong ty khi thuc hién chirc nang, nhiém vu ctia minh. Cac
nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh ding tham quyén, kip thoi da gitip cho
viéc quan ly, diéu hanh SXKD cua Cong ty nam 2016 dat két qua tot trong bdi canh san
xuat kinh doanh gap nhiéu khé khan.

Trén day 1a nhitng két qua chinh trong hoat dong ctia HDQT Cong ty nim 2016 va
phuong hudéng hoat dong nam 2017.

Hoi d‘éng quan tri Xin tran trong bao cdo trude Dai hoi va xin y kién cua cac Quy
Cb doéng.

Noi nhdn:
- Céc ¢ dong Cong ty TM. HOI PONG QUAN Tl%

- HPQT, BKS, BGD CHU TICH
- Luu VP, thu ky HBDQT i
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