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BAo cAo HoAr DqNG cuA HQr oONc euAN rRI NAM 2016

Kinh gfri: Dai hQi tl6ng cd OOng

C[n cri vdo Di6u lQ t6 chric vd ho4t dQng cria c6ng ty, HDQT Cdng ty xin b6o c6o

tru6c Dai hQi ho4t dQng cria HDQT ndm2016 nhu sau:

L BANu crA riNH niNn HoA,T EQNG cuA c0Nc rY NAM 2016

Ndm 2016, sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty CP Vflt tu - TKV nim trong di€u kiqn

kho khdn chung cria ndn kinh tti vd ngdnh than nOn cflng gflp nhi€u kho khdn. Linh vqc

bdc xtip thi6u viQc ldm, sin lugng ti6u thU dAu diesel sut gi6m, ti€u thp sin phAm dAu

nhdn COMINLUB vd vflt tu php tung d6i mit vdi sy c4nh tranh quy6t liqt trOn thitruong.

Khu vgc C6ng Cgc 7 dang ilugc tpm giao cria C6ng ty dOi mqt vdi sp tranh ch6p ph6i t4m

dung ho4t dQng, dic biqt ld UBND Tinh Quing Ninh quy6t dinh thu trOi Cang Vflng Dpc

nOn viQc phgc vp h4u cdn cho hoat dQng b6c x6p phdi t4m thoi di ddi ve Cang Vfrng Hoa,

ddy ld dia diOm diOn tich nh6 nhung phii ldm cA hai chric ndng phpc vg hdu cAn b6c xtip

vd nh4p dAu diesel nhung Cing ndy cflng chi dugc cAp phdp dtin ngdy 3lll2l20l1.

Tuy nhiOn, cdng ty cflng c6 thu4n lgi co bin, d6 ld: bQ m6y quin ly di0u hdnh d5 co

sq chri ttQng chuAn bi chu d6o vd c6 nhiOu kinh nghiQm trong l6nh dpo qu6n ly didu hanh,

c6 c6c gi6i ph6p pht ho. p trong tung thoi di6m. BOn canh d6, Tpp dodn Cdng nghiQp Than

- Kho6ng sin Viqt Nam dd c6 sy chi dao kip thdi, cu the h6 tro cdng ty trong sdn xu6t vir

kinh doanh.

, Tru6c nhirng kho khin vd thu4n lgi n6u trOn, HDQT Cdng ty dd c6 nhirng dinh

hudng, chi truong vd chi dao s6u siit, kip thoi cQng vdi sg chri dQng, nhanh nhay cria bQ

m6y diAu hdnh vd nhftng c6 ghng, n6 lUc cria tpp th6 nguoi lao dQng c6ng ty da ph6n d6u

thgi hiQn t6t nhiem vp v6i ktlt qud nhu b6o c5o cira Gi6m ddc ctiOu hdnh dd trinh bdy.

1. Vii sfr dr.rng v6n vh ho4t tlQng thi chinh:

Ndm 2016, do tinh hinh ti6u thU than ctra TKV ch4m ndn c6c Cdng ty sAn xudt than

r6t kh6 khdn trong viQc thanh toSn ti0n hdng, trong di€u kiQn d{c thu cria C6ng ty la kinh

doanh thucrng m4i, dfch vu n6n thucrng xuyOn phdi huy dQng lucr-ng ,r6n rAt lott viro hoat

dQng SXKD. DiOu ndy dd 6nh hucrng ti0u cuc dtin ddng tiAn vd cdng ng cria C6ng ty, ng

phii tr6 tdng tu 563.406 triQu d6ng (<tAu ndm) \dn682.706 tri€u ddng (cu6i ndm), vong



quay vdn luu dQng chi d4t 5,1 vong (nam 2015 ld,8,6 vong), h0 s6 ng phai tr6lv6n chir

4.29l6n (nam 2015 ld 3.65 l6n).

Trudc kho khan trdn, bdng cac biQn phdp di€u hanh quydt liet. c6ng ty dd chu dQng

xdy dpng, rd so6t, di€u chinh c6c chi ti6u k6 ho4ch phu h-o. p v6i thi truong trong tirng thoi

kj,, chtr dQng di6u hdnh t6n kho xlng dAu vd nguy€n vflt liqu s6n xu6t dAu nhdn

COMINLUB mQt c6ch hqp ly vd co c6c biQn phrip quytit liOt trong viOc thu hdi c6ng ng.

Vi v4y, ktit qui sin xu6t kinh doanh ndm 2016 kh| tOt. VOn chir sd hiru tich lfiy tang tu'

154.208 tr.ddng l6n 158.960 tr.ddng, tuong ung tang 3,08o ,loi nhudn d4t 33.120 triQu

ddng vugt l2,3yo so voi nghi quy6t Eai hQi ddng c6 ddng dltra.

C6ng ty dd b6o todn vd phSt tri6n v6n, quin ly tdi chinh t6t, ch6p hdnh nghiOm

chinh chinh s6ch thu6 v6i Nhd nu6c, thUc hiOn dAy dri cac ch6 dQ chfnh s6ch x5 hQi vd c6c

cn6 eg kh6c v6i ngudi lao dQng theo dfng c6c quy dinh cta Ph6p luat.

Du vay ngdn han, vay dai han, chi phi do dang, quan ly hang ton kho, kh6 ndng

thanh to6n, ty su6t sinh loi dOu 6 muc an todn va h-o. p ly trong tung thoi kj,. Khdng co

c6ng no kh6 ddi, dim bAo he s6 an todn so v6i quy dinh cria Nhd nu6c. Cdng ty dg ki6n

tri cd tric cho cO d6ng 7oh theo dring nghi quytit dai hQi ddng c6 d6ng da dAt ra. Cac chi

ti€u tdi chinh khdc vd quy dinh quin ly tdi chinh duoc gifr 6n dfnh, nC n6p theo dung cac

quy dinh cria Ph6p 1u4t.

2. Cfc m{t ho4t t lQng khfc:

Cac mpt hoat d6ng kh6c tu xdy dqng k€ ho4ch d6n chi d4o di6u hdnh, t6 chirc san

xu6t, kinh doanh, quin tri chi phi, t6i co c6u t6 chuc vir lao dQng duqc dAy manh, thuc

hi€n ch6 d0 chinh s6ch d6i vdi ngudi lao dQng d€n c6c cdng t6c kh6c ddu co su ptrOi tet

hqp d6ng thu4n gita HEQT - Ban ki6m so6t - 86 m6y didu hdnh, ld nhirng y6u t6 quan

trong g6p phAn thqc hiQn tOt nhiCm vq sAn xu6t kinh doanh cria C6ng ty.

Ndm 2016, Cdng ty dd thpc hiQn dAng ky luu ky chfng khoSn tflp trung tai Trung

tdm Luu ky chring kho6n ViQt Nam (VSD). COng ty dd n6p h6 so dang ky giao dich c6

phitiu trdn Thi trudng giao dich chung kho6n ctra cdng ty dpi chring chua niOm y6t

(UPCOM) t4i So giao d.ich chring kho6n Hd Ngi (FINX) vh dang cho c6ng vdn ch6p thudn

ddng ky giao dich cria HNX.

II. vn uo4r DONG cuA HDQT NAM 2016

V6i trSch nhiQm quAn l! mgi m4t ho4t dQng san xudt kinh doanh cua C6ng ty,

HDQT dd chtr dQng sdu s6t nhfln dinh tinh hinh va co chu truong, biQn phap kip thoi de

qu6n ly, di0u hdnh ho4t dQng s6n xu6t kinh doanh ndm 2016 ciua Cdng ty theo dring dinh

hu6ng:

i. HDQT C6ng ty ho4t dQng nghi0m tric theo Quy ch6 vd Ei6u lq cria C6ng ty.

tritin khai thqc hiQn Nghi quy6t cua D4i hQi ddng cO d6ng kip thoi, dd hqp 15 phi0n, ban

hdnh 18 nghi quytit, 12 quy6t dinh dC chi d4o todn diQn circ mdt ho4t dQng sdn xu6t kinh

doanh cria C6ng ty d nhirng llnh vuc chir yeu sau: Ban hanh, sua ddi, bo sung hoan thiQn



c6c Quy ch6 qu6n ly cua COng ty, ld co sd cho viOc quan ly, diOu hdnh COng ty va ki6m

tra, gittm siit ho4t dQng cria Ban gi6m d6c; chi dpo tri6n khai, xdy dpng Ktl ho4ch SXKD,

K6 ho4ch dAu tu, K6 ho4ch tdi chinh cria C6ng ty cho phu hqp v6i tinh hinh; th6ng qua

c6c hq p d6ng vay vdn theo thAm quydn, phdn phdi lgi nhufln, trich l6p cdc qu!, phO duyQt

phuong 6n chi tri c6 tric ndm 2015. kiQn toan nhAn su bQ may ditiu hanh. th6ng qua dd

Gi6m ddc C0ng ty bO nhiQm c6n b0 qu6n ly c6c phdng ban, don vi, hoirn thiQn to chuc b0

m6y trong Cdng ty theo thAm quyen.

2. Cdn cri Quy ch6 ho4t d6ng, ph6n cong nhiQffi vU, HDQT Cong ty thuong

xuy6n ki6m di,5m, d6nh gi6 c6c hoat dQng theo chric tr6ch, nhiOm vU dugc ph6n cdng.

Trong ndm, c6c thdnh vi6n HDQT theo llnh vqc duoc ph6n cdng dd hoan thdnh chuc

tr6ch, nhiQm vu duoc giao, ph6t huy kh6 ndng; ndng luc cta minh, thUc hiqn c6c quydn va

nhiQm vu duoc giao mQt c6ch trung thuc, c6n trong nhirn ddrn b6o t6i da lgi ich hqp phap

cua COng ty. Cac chu truong, quy6t dinh cria HDQT ban hdnh ddu co sg th6ng nh6t cao,

tudn thri theo dring nguy€n tic, quy dinh ldm vigc theo ctrti Ag t4p thti, c6c thdnh viOn tham

gia ctrc cuQc hop day dri. HDQT dd chi dqo thgc hiQn, hodn thdnh c6c muc ti6u, k6 hoqch

dugc E4i hdi ct6ng cO d6ng quy6t dinh.

3. Ve tnt lao ctra HDQT thpc hiQn chi tr6 ctrti CO kidm nhiOm theo dung Nghi

quy6t Dai hQi ddng cO d6ng thdng qua vir duoc trinh bdy trong mQt b6o c6o riOng.

Phg lgc c6c Nghi quyiit, quy6t tlinh cira HDQT

STT
SO Xgtriquy6tlquy6t

ttinh
Ngnv NOI DUNG

I r72A\Q-HDQT-MTS 1510112016

ChAm dfit Hqp ddng ho. p t6c kinh doanh vd mua
r l  : .  ,

lai phAn von gop cua C6ng ty CP DAu tu v4t tu

vdn t6i vd x6p dd

Z 01/164{Q-HDQT 0410212016

Phd duyQt thdnh lpp Qu! ph6t tri6n Khoa hoc &

cdng ngh6 vd ban hdnh Quy dinh to ch['c. hoat

ddng, qu6n lj, sir dgng Qu!

3 377lQD-MTS 0410212016
Quy€t dinh thdnh l4p Quy vd ban hdnh Quy dinh

t6 chilc, hopt dQng, qu6n ly, sil dr;ng Qu! ph6t

tritin Khoa hoc & c6ng ngh6

AT 03/l6NQ-HDQT 1910212016

D6i t6n Phong Ki€rn so6t nQi bQ thdnh Phong

Thanh tra - 86o vQ qudn su; s6p nhAp 2 phdn

xu6'ng cira Xi nghiQp VAn tAi x€p dd: Phdn xuo'ng

Co khi thiry s6p nhQp vdo PhAn xuong QuAn lli

cang thdnh Phdn xuong Quin lli cdng & co khf



STT
sii Ngtriquyrivguy6t

tl inh
Ngnv NOI DUNG

5 s53A{Q-HDQT-MTS 0110312016
Ddng 1i phucrng 6nvay vdn ng[n han cira Ng6n

hdng TMCP Ngoai thuong, CN Qu6ng Ninh

6 618/QD-MTS 0810312016
Ph€ duy6t Qu! luo-ng kd hoach 2016 cta Vi6n

chf'c qu6n l1i cdng ty (Chuy6n trrich)

7 738AJQ-HEQT-MTS 2110312016
Didiu chinh, b6 sung Kd hoach dAu tu'xAy dung

nFm2016

8 e78ArQ-HDQT-MTS 1210412016
Th6ng qua ndi dung, chuong trinh DHDCD

thudns ni6n ndm 2016

9 980/NQ-HEQT-MTS t2104120r6

Th6ng qua Quy ch€ QuAn ly, st 'dung Qu! khen

thuo'ng, phirc loi vd Qu! thuong vi€n chric qu6n

ti

1 0 996/QD-MTS t310412016

Ban hdnh Quy ch6 Quin ly, s0'dr;ng Qu! khen

thuong, phirc lqi vd Qu! thu6'ng viOn chr}c qudn

ry

l l r 1 1g/QE-MTS 27t04t2016Quy€t dinh xtip luong Tru'ong ban ki6m so6t

(Chuy6n tr6ch)

t2 14374\tQ-HDQT-MTS 20105120r6
Ddng;i phucrng 6nvay vdn ngdn han cira Ngdn

hdng TMCP Sdi Gdn - He NOi, CN QuAng Ninh

l 3 143 8NQ-HDQT-MTS 20t05t2016Ddng f b6 nhiOm K€ to6n truo'ng cdng ty

t 4 ls66/QD-MTS 2s10512016
Quytit dinh Bd Nguy6n Thi Thanh Huydn thdi gifr'

chr,?c vu K6 to6n tru'ong cdng ty

t 5 ls69IQD-MTS 2510512016Quy6t dinh bd nhi6m K6 todn truong cdng ty

t 6 l686AIQ-HDQT-MTS 0610612016
EOng li phuong 6n vay v6n ng6n han cua NgAn

hang TMCP Cong thucrng. CN CAm PhA

t 7 2095ArQ-HDQT-MTS 25t07 t2016 Th0ng qua H6 th6ng thang, bdng luong

l 8 21O9/QE-MTS 26t07 t2016 Quy€t dinh ban hdnh HC thdng thang. bAng lu'ong

l 9 2299/|{Q-HDQT-MTS 0910812016Thdng qua Quy ch6 Quan li tdi chinh



STT
56 Nghiquy6t/Quy6t

dinh
Ngnv NOI DUNG

20 2303/NQ-HDQT-MTS 0910812016
E6ng f phuong 6n vay vOn ngin han cira NgAn

hdng TMCP DAu tu' &phittri6n, CN CAm PhA

21 2304lQD-MTS 0910812016Quy6t dinh ban hdnh Quy chd QuAn ly tai  chinh

22 2406lQD-MTS 19t08t2016Quy6t dinh chuyOn x6p luong Giam d6c cdng ty

L ) 2407lQD-MTS r910812016
Quytit  dinh chuy€n x6p lu'ong Ong NguyEn Manh

Cudng - Ph6 gidrn ddc c6ng ty

24 2408/QD-MTS 19t08t2016
Quydt clinh chuyOn xep lu'ong Ong Tru'o-ng Quang
Ve - Ph6 gi6m ddc c6ng ty

25 2409lQD-MTS 1910812016
Quytit clinh chuy6n x6p luong Ong Nguy6n Thtj

Hirng - Ph6 gidLm ddc c6ng ty

26 27s6lt{Q-HDQT-MTS 3010912016
D6ng li bd nhiQm Ch6nh vdn phdng, Ph6 gi6m

ddc Chi nh6nh Hd NOi

27 2803ArQ-HDQT-MTS 0411012016
Th6ng qua Quy hoach c6n bd l6nh dao giai doan

2016 - 2020

28 2946n\{Q-HDQT-MTS 2411012016
Thdng qua vi6c d6ng ky luu ky, d[ng kli giao dich

chlne kho6n

29 30s4n\Q-HDQT-MTS 07l rU20 l6
Th6ng qua K6 hoach dAu tu xAy dung ndm20l6
, ^ ' l
{  tJreu cnlnn I

30 3434ArQ-HDQT-MTS 0911212016Ei6u chinh Kd hoach SXKD ndm2016

IIr. HOAT DQNG GrAM SAr CUA HDQT DOr Vor GrAM EOC DrEU HANH VA

cAc cAN Be euAN LY

ViQc gi6m sdt c6n bQ qu6n ly, bg may di€u hanh thdng qua chuc tr6ch nhiQm vp

dugc phdn cdng vir ktit qui c6ng viQc dugc giao, yCu cAu b6o cao thudng ky, dQt xu6t

phdn 6nh kip thoi cac bi6n d6ng trongqx|trinh kinh doanh Ae HOqf co giai ph6p kip

thoi. Thuong xuyOn ki6m tra tinh hinh SXKD va chAn chinh kfp thoi nhfrng thi6u sot.

HEQT ddnh gi6 cao nhirng cO ging, n6 lUc cira Gi6m ddc vd bQ m6y didu hdnh d5
,  t  . X  o  

r  .  r  |  1 2  , ' 4vuot qua nhi6u kh6 khdn d0 hodn thdnh cdc chi ti0u theo nghi quydt Dai hQi ddng c6

d6ng. O5i cnitiu v6i quy dinh cira EiOu lq cfrng nhu c6c Quy chtl, quy6t dinh, nghi quyt5t



ma HDQT di ban hirnh, Gi6m tl6c tti6u hdnh vd cfrc cdn bQ qu6n ly d6u chAp hdnh dung

vd hodn thdnh t6t chric trhch, nhiQm vu duoc giao.

1. KOt qui gi6m sit tltii vfi Gi6m tl6c:

Ld Uy vi6n HDQT ki€m Gi6m d6c diOu hdnh, song Gi6m d6c C6ng ty dd thitc hiQn

dring vai trd, vi tri cinminh, duoc cu th6 hOa bdng c6c quytit dinh qudn ly di0u hdnh; chir

dQng tri€n khai kip thoi c6c Nghi quyOt cria HDQT, d0 ra c6c bign ph6p qudn ly hiQu qu6

trong qu6 trinh diAu hdnh c6c ho4t dQng SXKD cira C6ng ty; ch6p hdnh dring quy dlnh

cria Ph6p lu{t, thgc hiQn chii ttQ b6o c6o dring thAm quy6n; chi d4o di€u hdnh ho4t dQng

cria Cdng ty dim b6o an todn vd v5n, tiri sin, an todn vd lao dQng theo dring c6c quy ch6

qu6n ly nQi bQ, nghi quyiSt cira HDQT. DAy ld ytiu tO c6 tinh chAt quy6t dinh de C6ng ty

hodn thdnh t6t c6c chi ti€u md Nghi quytit Dai hQi d6ng c6 d6ng dQt ra.

2. K6t qui gi6m s6t tliii vfi c6c cin bQ quin lj:

Ctrc cdnbQ quin ly ciaC6ng ty d5 dugc Gi6m ddc phdn cong nhiQm vU cU th6 cua

tung cri nhdn tr€n tirng linh vuc. C6c c6n bQ qu6n ly r15 ch6p hdnh nghidm vir chti dQng,

linh ho4t ptrOi trqp chpt chO trong quri trinh thgc thi nhiQm vp. Chi dpo tliOu hdnh c6c

phdng ban COng ty, citc don vi trgc thuQc thuc hi€n tOt nhigm v9 SXKD. Trong qua trinh

thUc hiQn nhiQm vp tt6 c6 nhtng tham muu, d0 xu6t hqp ly dC thgc hiQn nhiQm vp do

Gi6m d6c phAn c6ng cl4t hiQu qu6. Trong ndm, c6c c6n b0 quin ly dd dugc HDQT d6nh

gi6ld hodn thdnh tdt nhiQm vu duoc giao.

IV. KE HOACH NAM 2017

Ndm 2017 ld ndm duoc Chinh phir x6c dinh ld ndm dAy manh ti6n trinh t6i co cAu

n6n kinh t6, chir rlQng hQi nhflp theo c6c HiQp dinh thuong mai th6 hQ m6i da ky tet. f4p

rtodn Cdng nghiQp Than - Kho6ng sin Viqt Nam cfrng se c6 nhiOu thay d6i vC co ch6 qu6n

ly di0u hdrnh, diAu ndy sC c6 6nh hu&ng trpc titip t6i ho4t dQng SXKD ctra C6ng ty.

N6m 2017 dugc dU b5o ld ndm v6i r6t nhi€u kh6 khdn, th6ch thuc nhu trong 86o
,  ) .  t -  -  -  - r ,  o \ z r z n  ^ nc6o v6 phuong hudng vir c6c gi6i ph6p thqc hiQn kO ho4ch SXKD 2017 do Gi6m d6c

Cdng ty trinh bdy. Ngodi nhfrng vAn dd dd dugc n€u, HDQT nh6n mpnh vd chi dao b0
t ,  - .  I  r  \  1   ^  ,  , 1m6y, qu6n ly di6u hdnh Cdng ty thgc hiqn mQt s6 vdn d0 trgng tdm sau ddy:

1. Ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cta COng ty phdi ddm b6o an todn v0 ngudi, vdn,

tdi s6n vd nghia vU nQp ngdn s6ch Nhd nudc. Thr;c hi€n dring lu4t phdp, Di6u lO Cong ty

va Ngni quytit Dai hQi ddng cO d6ng.

2. TAi c6u trric vd quin tri doanh nghiQp tQp trung viro c6c n6i dung sau:
^ a  i  r  ^- SAp x6p bQ m6y t6 chric, rd so6t di6u chinh chric ndng, nhi6m vq, tinh giim lao

dQng gi6n ti6p, phpc vu php trg, cdn ddi lao dQng hqp ly gita c6c khdu nhdm muc dich
-  A .  ,tang nang sudt lao dQng.

- Trong tinh hinh hiQn nay can xem xdt, d6nh gi|lqi hoat dQng sin xuAt kinh doanh,

t4p trung che nhirng linh vpc kinh doanh t6t, thu hgp dAn quy md c6c lTnh vpc kinh doanh
|  ,  r i  ^  r ' aKem oe nang cao nleu qua.



- Rd so6t, sua OOi UO sung vd hodn thiQn hQ th6ng ph6n c6p, c6c quy ch6 quan ly nQi

bQ vd dinh muc kinh td k! thuat cho phu hqp vdi yOu cdu quan tri C6ng ty va tinh hinh thi

trucrng.
- Tdng qucrng c6ng t6c ki€m so6t nQi bQ, ti6t gi6m chi phi trong tfu. cit c6c khAu, c6c

lTnh vyc ho4t dQng SXKD.

3. Chi dao b0 m6y di6u hdnh thgc hiQn c6c bi6n ph6p git vtrng thi phAn b6n hdng va

cung c6p c6c dich vu, chuAn bi c6c di6u kiqn dO mcv rdng thi phAn khi c6 co hQi.

4. DAu tu, ddi mdi c6ng nghQ thi6t bi hiqn dai, ddc biCt ld 6p dpng CNTT trong qud

trinh kinh doanh vir quin tri nQi bg dC ndng cao ndng su6t lao dQng ddng thoi tao ra gi|tri

gia t[ng trong c6c sdn phAm dich vu cung ring cho kh6ch hdng.

5. DAu tu, ph5t trii5n ngu6n nh6n lgc thdng qua cdc hinh thric ddo t4o l4i, tuy6n dUng

d0 co dQi ngfr lao dQng c6 trinh dQ cao,.ddp ung yeu cAu SXKD theo tinh hinh rrdi.

Nam 2016, hoat dQng cria HQi d6ng qu6n tri C6ng ty c6 ph6n Vflt tu - TKV dd tudn

thri dring Ph6p lu4t, Diiiu lQ Cdng ty khi thgc hiOn chuc ndng, nhi6m vu cta rninh. C6c

nghi quy6t, quy6t ctinh ctra HDQT dugc ban hdnh dring th6m quydn, kip thoi dd girip cho

viOc qudn ly, di6u hdnh SXKD cria C6ng ty ndm 2016 dat k6t qu6 t6t trong b6i canh san

xu6t kinh doanh gflp nhi€u kh6 khdn.

Tr0n d6y ld nhtng k6t qu6 chinh trong hoat d6ng cria HDQT C6ng ty ndm 2016 vit

phuong hu6ng hopt dQng ndm2017.

H6i rtOng quin tri xin trdn trong b6o cito tru6c Dai hQi vir xin y kitin cria c6c Quy

CO OOng.

Noi nhdnz

TM. HQf D_ONG QUAN TRf .-.
CHU TICH N

- C6c c6 tt6ng Cdng ty
- HEQT, BKS, BGD
- Luu VP, thu kli HDQT

PHAM HONG TAI


