CONG TY CO PHAN VAT TU - TKV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh phiic

Quang Ninh, ngay 12 thang 04 nam 2016

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

Kinh giti:  Dai hoi dong cd dong

Can cir vao Piéu 1é t chirc va hoat dong ctia cong ty, HDQT Cong ty xin bdo cao
trwedc DPai hoi hoat dong cua HPQT nam 2015 nhu sau:

I PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2015

Nam 2015, san xuat kinh doanh cua Céng ty CP Vit tu - TKV nam trong diéu kién
kho khan chung ctia nén kinh té va nganh than nén ciing gip nhiéu khé khin. Linh vuc
bbe xép thiéu viéc lam, san lugng tiéu thu dau diesel sut giam, tiéu thu san phém dau
nhon COMINLUB va vt tu phu ting d6i mat véi su canh tranh quyét liét trén thi trudng.
Gié dau diesel lién tuc thay ddi theo chiéu huéng giam ciing gdy tic dong bét loi dén hiéu

qua SXKD cua cong ty.

Tuy nhién, cong ty ciing c6 thuan loi co ban, d6 1a: bd mdy quan Iy diéu hanh da cé
sy chi dong chuan bi chu d4o va c6 nhiéu kinh nghiém trong lanh dao quan 1y didu hanh,
c6 cac giai phap phu hop trong timg thoi diém. Bén canh d6, Tap doan CN Than -
Khoéng san Viét Nam da cé sy chi dao kip thoi, cu thé hd trg cong ty trong san xuAt va
kinh doanh.

Trude nhitng kho khdn va thuén loi néu trén, HDQT Coéng ty da cd nhitng dinh
hudéng, chu truong va chi dao sau sat, kip thoi cong véi sy chit dong, nhanh nhay cua bd
may diéu hanh va nhiing ¢ ging, nd luc ctia tap thé nguoi lao dong cong ty da phin ddu
thuc hién t6t nhiém vu vaoi két qua nhu bdo cdo cua Giam dbc diéu hanh da trinh bay.

1. Vé sir dung von va hoat dong tai chinh:

Do dac thu ctia Cong ty 1a kinh doanh thuong mai, dich vu nén thudong xuyén phai
huy dong luong von rat 16n vao hoat dong SXKD. Trong diéu kién SXKD kho khin, cong
ty da chi dong xay dung, ra soét, diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phu hgp véi thi trudong
trong timg thoi ky, chit dong diéu hanh ton kho xing dau va nguyén vit liéu san xuit dau
nhon COMINLUB mét c4ch hop 1y va cé cac bién phéap quyét liét trong viéc thu hoi cong
ng. Vi vdy, két qua san xuét kinh doanh nim 2015 kha tét. Cong ty dd bao toan va phat
trién von, quan 1y tai chinh t6t, chip hanh nghiém chinh chinh sach thué véi Nha nuée,
thuc hién ddy di cac ché do chinh sach x4 hoi va cac ché d6 khac v6i nguoi lao dong theo
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ding cac quy dinh cia Phap ludt. Du vay ngin han, vay dai han, chi phi dé dang, quan ly
hang tén kho, kha ning thanh toan, ty suit sinh 16i déu & mic an toan va hop ly trong
timg thoi ky. Khong c6 cong no khé doi, loi nhudn trude thué dat 29.894 triéu dong, vuot
7% so voi nghi quyét Dai hdi dong cd dong dat ra. Von chii so hiru tich liy ting tir
151.981 tr.ddng 1én 154.208 tr.ddng, twong (g ting 1,47%, dam bao muc tiéu bao toan
va phét trién vén. Nam 2015 méc dii 12 ndm rat kho khin vé tai chinh nhung Cong ty da
quan ly tét dong tién va cong no, do vay ng phai tra giam tir 793.454 tr.ddng (diu nam)
xubng 563.406 tr.ddng (cudi nam). Vong quay von luu dong nim 2015 1a 8,6 vong. Hé
sé ng phai tra trén vén chi nam 2015 dat 3,65 giam 29,9% (nim 2014 1a 5,21), dam bao
hé s an toan so véi quy dinh ctia Nha nuée. Diéu nay thé hién viéc sir dung vén hiéu qua
ctia Cong ty. Cong ty du kién tra ¢ tirc cho c6 dong 10% theo dung nghi quyét dai hoi
dong ¢d dong da dat ra. Céc chi tiéu tai chinh khac va quy dinh quan 1y tai chinh dugc gitr
6n dinh, né nép theo dung cac quy dinh ctia Phap luat.

Vé viée thodi vdn, nam 2015, Cong ty da thuc hién ban tiép phan vén Nha nudc tai
Céng ty theo chu truong ctia Tap doan. Phién d4u gia cong khai ban tiép phin vén Nha
nudc tai Cong ty ngay 31/12/2015 tai sé giao dich ching khoan Ha ndi da dién ra thanh
cong, 2.937.730 cb phan (chiém 19,58% von didu 1é cong ty) da duge ban hét vai gid binh
quéan 18.077 d/cd phiéu (gia khoi diém 1a 15.600d/cH phiéu). Didu nay thé hién gid tri
cong ty da dugc nang cao trén thi truong, phan anh khach quan hi¢u qua SXKD ctia Cong
ty trong nam 2015 vira qua. Nhu véy, sau khi thoai vén lan 2, Tap doan CN Than -
Khoéng san Viét Nam con sé hitu 51%., cdc c6 dong khac s¢ hiru 49% vén didu 16 Cong
ty.

2. Cac miit hoat dong khac:

Céc mat hoat dong khac tir xay dung ké hoach dén chi dao diéu hanh, t6 chirc san
xuét, kinh doanh, quan trj chi phi, tdi co cdu t6 chirc va lao dong dugc déy manh, thuc
hién ché d6 chinh sach d6i véi nguoi lao dong dén cac cong tac khac déu c6 su phdi két
hop dong thuén gitta HDQT — Ban kiém sodt — B méy diéu hanh, 1a nhimng yéu t6 quan
trong g6p phén thuc hién t6t nhiém vu san xuét kinh doanh cta Céhg ty.

II. VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

HPQT trong nam 2015 ¢6 su thay doi nhén su do sy diéu dong cua Tap doan CN
Than - Khodng san Viét Nam. Véi trach nhiém quan ly moi méat hoat dong SXKD cua
Cong ty, HDQT da chu dong sau sat nhan dinh tinh hinh va c6 chu truong, bién phap kip
thoi dé quan 1y, diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty theo dung dinh hudng:

1. HDQT Cong ty hoat dong nghiém tiic theo Quy ché va Diéu 16 cua Cong ty,
trién khai thuc hién Nghi quyét cta Dai hoi dong c6 dong kip thoi, da hop 15 phién, ban
hanh 27 nghi quyét, quyét dinh dé chi dao toan dién cdc mat hoat dong SXKD ciia Cong
ty & nhitng linh vure chi yéu sau: Ban hanh, sira d6i, bd sung hoan thién cdc Quy ché quan
Iy ctia Cong ty, 1a co s& cho viée quan Iy, didu hanh Cong ty va kiém tra, gidm sat hoat
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dong cua Ban giam ddc; chi dao trién khai, xdy dung Ké hoach SXKD, Ké hoach dau tu,
Ké hoach tai chinh ctia Céng ty cho pht hop véi tinh hinh; théng qua cc hop dong vay
von theo thdm quyén, phan phbi lgi nhuén, trich 14p céc quy, phé duyét phuong 4n chi tra
cb tirc ndm 2014. Kién toan nhan sy HDQT, Giam déc diéu hanh va phan cong nhiém vu
céc thanh vién ctia HDQT. Thong qua dé Gidam dbc Cong ty bd nhiém can bo quan ly céc
phong ban, don vi, hoan thién td chire bd may trong Cong ty theo thAm quyén.

2. Cin cir Quy ché hoat dong, phan céng nhiém vu, HDQT Cong ty thuong
xuyén kiém diém, danh gid cac hoat dong theo chtrc trach, nhiém vu dugc phan cong.
Trong ndm, cac thanh vién HDQT theo linh vuc dugc phan cong dd hoan thanh chirc
trach, nhiém vu dugc giao, phat huy kha ning; ning luc ctia minh, thue hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao mdt cach trung thyc, can trong nhiam dam bao téi da lgi ich hop phap
ctia Cong ty. Cac chil truong, quyét dinh cia HDQT ban hanh déu c6 sy thdng nhét cao,
tuan thi theo ding nguyén tic, quy dinh lam viéc theo ché do tap thé, cac thanh vién tham
gia cac cudc hop dé‘ty da. HPQT da chi dao thuc hién, hoan thanh cic muc tiéu, Kké hoach
duoc Pai hoi déng cb dong quyét dinh.

3. Ve thu lao cta HDQT thuc hién chi tra ché do kiém nhiém theo dung Nghi
quyét Dai hoi df‘mg cb dong thong qua va duogc trinh bay trong mét bao céao riéng.

Phu luc ciac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT

S6 Nghi quyét/Quyét
grp | DODBHAmEROUREE | o NOI DUNG
dinh

Ban hanh hé QL LD, tién | & tié

1| 88/QD-MTS 16/01/2015 | B0 hanh Quy che Q Eamh
thudng

2 | 01/15/NQ-HPQT 29/01/2015 | Phan phéi lgi nhuan & trich 14p qug nam 2014

3 | 02/15/NQ-HPQT 10/03/2015 | Diéu dong 02 phé trudng phong Cong ty

4 | 03/15/NQ-HPQT 30/03/2015 | Phé duyét phuong én chira cd tirc nam 2014
Tho hop db 6n clia Ngén ha

5 | 04/15/NQ-HPQT pisms | AR SRR RS IR AR
Coéng thuong
Tho hop db 6n cia Ngan hang Sai

6 | 05/15/NQ-HDQT 0710 11 o e s i Bt s
Gon — Ha Noi
Thd hop dd 6n ctia Ngén ha

7 | 06/15/NQ-HDQT Biloiaans | e e MO RS
Hang hai
Thong qua hop db 6n ctia Ngan ha

8 | 07/15/NQ-HPQT 01/07/2015 e B
Ngoai thuong




S6 Nghi quyét/Quyét

STT ) Ngay NQI DUNG
dinh
9 | 08/15/NQ-HPQT 16/07/2015 | Thay thé thanh vién HDQT
10 | 09/15/NQ-HPQT 16/07/2015 | Bb nhiém Gidm déc Céng ty
B4 nhiém 6ng Tran Minh Nghia — Giam déc
11 | 1078/QD-MTS 16/07/2015 |
Cong ty
Théng qua hop ddng vay von ctia Ngan hang Dau
12 | 10/15/NQ-HDQT 22/07/2015 T mARLEAE
tu Phat trién
Thong qua K& hoach SXKD va Ké hoach nim
13 | 11/15/NQ-HPQT 09/09/2015
2016
< Pong ¥ cho dng Vii Ptrc Tudn — Chu ti T
i 10/15/BB-HPQT 26/10/2015 | POnEY cho bng Vi Bisc Tuén — Chu tich HDQ
rat khéi HDQT
e 11/15/NQ-HPQT _ Bz"i.u bé sung thanh vién HDQT: 6ng Pham Hong
Tai
16 | 12/15/NQ-HPQT 26/10/2015 | Bau chu tich HDQT: 6ng Pham Hong Tai
17 | 12/15/NQ-HPQT 11/11/2015 | Phén cong nhiém vu thanh vién HDQT
18 | 13/15/NQ-HPQT 11/11/2015 | Théng qua Quy ché quéan ly can bd
19 | 14/15/NQ-HPQT 11/11/2015 | Théng qua K& hoach dau tur 2015 (Diéu chinh)
20 | 15/15/NQ-HPQT 11/11/2015 | Thong qua Ké hoach dau tu 2016
21 | 1935/QD-MTS 11/11/2015 | Phé duyét Ké hoach dau tu 2015 (Piéu chinh)
22 | 1936/QD-MTS 11/11/2015 | Phé duyét Ké hoach diu tu 2016
23 | 1960/QD-MTS 16/11/2015 | Ban hanh Quy ché quéan Iy c4n bd
24 | 16/15/NQ-HPQT 25/12/2015 | Phé duyét thanh ly vét tu kém, mat phim chét
25 | 17/15/NQ-HPQT 31/12/2015 | Phan phdi loi nhuan & trich lap quy nam 2015
Thanh 1ap Qu§ phat trién khoa hoc & c6 hé
26 | 18/15/NQ-HPQT iy | o e QU At Kioa Hoo & ConEHEns
va ban hanh Quy dinh quén ly Quy
Thanh 14p Qu¥ phat trién khoa hoc & cd hé
27 | 2915/QD-MTS syismors | Conn iap Quyphatixon khoa oo & congnght

va ban hanh Quy dinh quan ly Qu¥y




III. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI GIAM POC PIEU HANH VA
CAC CAN BQ QUAN LY

Viéc giam sat can by quan ly, b may diéu hanh thong qua chirc trach nhiém vu
duge phan cong va két qua cong viée duge giao, yéu cdu bdo cdo thuong ky, dot xudt
phan 4nh kip thoi céc bién dong trong qua trinh kinh doanh d& HPQT c6 giai phép kip
thoi. Thudng xuyén kiém tra tinh hinh SXKD va chan chinh kip thoi nhirng thiéu sot.

HPQT déanh gi4 cao nhitng ¢b ging, nd luc ciia Gidm dbc va b may diéu hanh da
vuot qua nhiéu kho khin dé hoan thanh toan dién céc chi tiéu theo nghi quyét Pai hoi
dong ¢6 dong. Poi chiéu véi quy dinh cia Piéu 1é cling nhu cac Quy ché, quyét dinh,
nghi quyét ma HPQT da ban hanh, Giam ddc diéu hanh va céc cdn bo quan ly déu chép
hanh dtng va hoan thanh t5t chirc trach, nhiém vu duge giao.

1. Két qua giam sat d6i véi Giam doc:

La Uy vién HPQT kiém Giam dbc diéu hanh, song Giam déc Cong ty da thuc hién
dung vai tro, vi tri cia minh, dugc cu thé hoa 'béng cac quyét dinh quén ly diéu hanh; chu
dong trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT, d8 ra céc bién phap quéan 1y hiéu quéa
trong qué trinh diéu hanh cac hoat dong SXKD ctia Céng ty; chip hanh ding quy dinh
cua Phap luat, thuc hién ché d6 bao cdo ding thdm quyén; chi dao diéu hanh hoat dong
ciia Cong ty dam bao an toan vé von, tai san, an toan vé lao dong theo dung céc quy ché
quan ly ndi bd, nghi quyét cia HDQT. Pay la yéu té c6 tinh chét quyét dinh dé Cong ty
hoan thanh t6t cac chi tiéu ma Nghi quyét Pai hoi déng cb dong dit ra.

2. Két qua giam sat d6i véi cac can bd quan ly:

Céc cén b quan ly cua Cong ty da duge Gidm dbc phén céng nhiém vu cu thé cta
timg c4 nhan trén timg linh vue. Cac can bd quan 1y da chdp hanh nghiém va chu dong,
linh hoat phdi hop chit ch& trong qué trinh thuc thi nhiém vu. Chi dao didu hanh céc
phong ban Cong ty, cac don vi truc thudc thuc hién t6t nhiém vu SXKD. Trong qua trinh
thye hién nhiém vu dd c6 nhitng tham muu, dé xuat hop 1y dé thuc hién nhiém vu do
Gigm dbc phan cong dat hiéu qua. Trong ndm, cdc cén bd quan Iy da dugc HDQT danh
gi4 1a hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

IV. KE HOACH NAM 2016

Nam 2016 1a ndm dau thue hién Nghi quyét Pai hoi Pang XII, dugc Chinh phu xac
dinh la nam déy manh tién trinh tai co cdu nén kinh té, chu dong hdi nhap theo cac Hiép
dinh thuong mai thé hé méi da ky két. Chinh phi ciing s& phé duyét diéu chinh quy hoach
phét trién nganh than dén nam 2030, diéu nay s& c6 anh hudng truc tiép t6i hoat dong
SXKD ctia Cong ty. '

Nam 2016 dugce du bdo 1a nim véi rat nhiéu khé khan, thach thite nhu trong Bao
c4o vé phuong hudng va cic giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2016 do Gidm dbc
Cong ty trinh bay. Ngoai nhimng van dé da dugc néu, HPQT nhén manh va chi dao bo
méy quéan ly diéu hanh Cong ty thuc hién mot sd van dé trong tdm sau day:



1. Hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty phai dam bao an toan vé nguoi,
von, tai san va nghia vu ndp ngan sadch Nha nudc. Thuc hién dung luat phap,
Piéu 16 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

2. Tai cdu triic va quan tri doanh nghiép tip trung vao cc ndi dung sau:

- Sap xép bd may td chirc, ra soat diéu chinh chirc nang, nhiém vy, tinh giam
lao dong gian tiép, phuc vu phu trg, cin dbi lao dong hop ly gitta cac khau
nham muc dich ting ning suat lao dong.

- Rasodt, sira dbi bd sung va hoan thién hé théng phan cép, cac quy ché quan
Iy ndi bd va dinh mirc kinh t& k§ thuat cho pht hop véi yéu cu quan tri
Cong ty va tinh hinh thi truong.

- Tang cudng cong tac kiém soét ndi bo, tiét giam chi phi trong tit ca cic
khau, cac linh vuc hoat dong SXKD.

3. Chi dao bd may diéu hanh thue hién céc bién phap giit vitng thi phdn ban hang
va cung cép cac dich vu, chuén bi céc diéu kién dé mé rong thi phan khi c6 co
hoi. ;

4. Piu tu, dbi mai cong nghé thiét bi hién dai, ddc biét 1a ap dung CNTT trong
qua trinh kinh doanh va quan tri ni b dé nang cao nang sudt lao dong dong
thoi tao ra gid tri gia ting trong céc san phim dich vu cung tng cho khach
hang.

5. Pau tu, phat trién ngudn nhan luc théng qua cic hinh thirc dao tao lai, tuyén
dung dé c6 doi ngii lao dong c6 trinh d9 cao, dap tmg yéu cdu SXKD theo tinh
hinh méi.

Nam 2015, hoat dong cua Hoi déng quan tri Coéng ty CP Vit tu - TKV da tuén thu
dtng Phap luat, Pidu 1é Cong ty khi thuc hién chitc ning, nhiém vu ctia minh. Cac nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT duge ban hanh ding thAm quyén, kip thoi da giup cho viée
quéan ly, diéu hanh SXKD ctia Cong ty nim 2015 dat két qua t6t trong bdi canh san xuét
kinh doanh gap nhiéu khé khan.

Trén day la nhirng két qua chinh trong hoat dong ctia HDQT Cong ty nam 2015 va
phuong hudng hoat dong nam 2016.

Ho6i dong quan tri xin tran trong bdo céo trudc Dai hoi va xin y kién ctia cdc Quy

Cé dong.

Noi nhin:
- Céc cb dbng Cong ty TM. HOI PONG QUAN TRI -
- HPQT, BKS, BGP CHU TICH %

- Luu VP, thu ky HDQT

PHAM HONG TAI



