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BAO cAo HOAT DONG CUA HQI DONG QUAN TRI NAM 2015

Kinh gfri: Dei hoi.I6ng c6 d6ng

Cdn ct vdo Di€u lC tO chfc vd ho4t .lQng cta cdng f, HDQT C6ng ty xin b6o c6o

trudc Dai hQi hoat dQng cria HDQT nim 2015 nhu sau:

I. DANH GIA TiNH HiNH HoAT DONG cfTA CONG TY N,4M 2015

Ndm 2015, sdn xuSt kinh doanh cria Cdng ty CP Vdt tu - TKV nam trong didu kiQn

kh6 khdn chung cta ndn kinh t6 vd ngdnl than nen oing gap nhi€u klro khdn. Linh vrlc

bdc xdp thi6u viQc ldm, sdn luqng ti€u thg ddu diesel spt giam, tieu thg sdn phAm d6u

nhon COMINLUB ve vat tu phu ting ddi mdt v6i sU c4n1l tmnh quyCt liet tren thi tudng.
Ciri diu diesel lien tuc tla) d6i theo chiiu huong giam cing griy tric ddng bdt lgi ddn hiiu
qu6 SXKD cria c6ng ty.

Tuy nhi6n, c6ng ty cfing c6 thu{n lgi co b6n, d6 ld: b6 mriy qudn lj di€u hdnh da c6

sU chi dQng chuAn bi chu tl6o vd c6 nhi6u kinh nghiQm trong l6nh tl4o quan lj tli6u hdnl.

c6 c6c gi6i phrip phn hqp trong tLrng thdi diem. Bdn c4n1r rto. Tdp ttodn CN Thaa -

Kho6ng san Vipt Nam dd c6 sg chi ttao kip thdi, cu the h6 ho c6ng ty tong sdn xuAt vir

kinh doanl.

Trudc nhfing kh6 khdn vd thu{n lgi n€u trdn, HDQT COng ty da c6 nhiing dinn

hu6ng, chrl truong vd chi d4o sau s6t, kip thdi cQng v6i sU chri {6ng, nhanh nh4y cria bQ

mdy diiu hdnh vd nhnng cr5 g6ng. nd lgc cia rdp Lhd nguoi lao d6ng c6ng ty da phdn dAu

thuc hien t6t niiem vU vdi k6t qu6 nhu brio crio crla Girim tl6c didu hdnh dd trinh bdy.

1. Vd sfr dgng v6n vA ho4t alQng tii chlnh:

Do d{c thar cia Cdng ty ld kinh doanh thuong m4i, dich \u nen thudng xuy€n phdi

huy dQng luqng v5n r6t l6n vdo ho4t dQng SXKD. Trong didu ki6n SXKD kh6 khin, cdng

ry dd chri dong xdy drmg, rd so6t, didu chinh cdo chi ti6u k6 ho4ch phi hqp vdi thi trudng

tong tung thoi ki, chri dQng di6u hdnh tdn kho xdng ddu vd nguy€n v{t lidu sdn xutit ddu

nhon COMINLIJB mQt c6ch hqp 1yi vd c6 c6c biQn ph6p quy6t liet trong viec thu h6i c6ng

nq. Vi vay, k6t quri sdn xuat kinh doanl ndm 2015 kh6 t6t. COng ty da beo toan vd ph6t

tri,3n vtin, quan lj tdi chinh ttit, ch6p hdnh nghiEm chinh chinh s6ch thud vdi Nhir nuqc,

thrrc hiQn diy dt c6c ch6 dO chinh sAch xa h6i vd c6c chiS d6 kh6c vdi ngudi lao d6ng theo
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tlfng cric quy dinh cta Ph6p luAt. Du vay ngin hqn, vay ddi hqn, chi phi dd dang, qu6a ly

hdng tiin kho, khi ndng thanh torin, tj sudt sinh loi diu d mirc an toan vd hqp li trong

tung thdi ki,. Kh6ng c6 c6ng ng kh6 ddi, tqi niuan ftu6c thu6 d4t 29.894 tridu d6ng, \.uqt
, i ^ . t, ,t ; -^ .,17ot so voi nghi quydt D4i hdi d6ng cd ddng dat ra. Vdn chi sd hitu tich Iny tang tu

151.981 tr.ttdng l€n 154.208 tr.ttdng, tuong ung tang l,41oh, ditmbito mvc ti€u b6o toan
, .,. ,^ ; ,,- ^^.- i ., .,.va phdt tridn vdn. NAm 2015 mflc du lA nAm ral kho khan ve tar chinh nhung C6ng ty di

quan li tiit ddng ti€n vd c6ng ng, do vay nq phei tra giam tir ?93.454 tr.tliing ldiu nim.l

xu6ng 563.406 tr.ttdng (cu6i ndm). Vdng quay r6n luu dong nam 2015 ld 8,6 vdng. HQ

s6 nq phii tr6 tr€n v6n chri ndm 2015 dat 3,65 giim 29,9Vo (ndm 2014Id 5,21), d6m b6o

hQ s6 an toan so vdi quy dinl cria Nhe nu6c. DiAu ndy th6 hien viQc st dung v6n hidu qud

cria C6ng ty. COng ty dU ki6n trd c6 trlc cho c6 ddng 10% theo thrng nghi quyet Oai trqi

d6ng c6 d6ng da dat ra. Ciic chi tidu tdi chinh kh6c vd quy dinh quan ly tdi chinh duqc gif
6n tlinh, n€ n6p theo dring cric quy dinh cria Ph6p lu{t.

Ve viec thodi von, nam 2015, C6ng ty da thuc hien b6n tiep phdn v6n Nhd nudc t4i

C6ng ty theo chri truong cria T|p doan. Phi6n ddu gi6 cdng khai b6n ti6p phin v6n Nhd

nudc t4i Cdng ty ngiry 3lll2/2015 t4i sd giao dich chimg khorin Ha nQi da di6n ra thaah

c6ng,2.937 .T0 c6 phdn (chiilm 19,58% v5n didu l€ c6ng ty) da dugc brin hdt voi gi6 binh

qu6a 18.077 rtlc6 phit5u (giri khdi ditim ld 15.600tVc6 phi6u). DiCu ney rhi hien gid fti
cdng ry da duoc nang cao trCn thi trudng, phan dnh khrich quan hiQu qua SXKD oia COng

ty tong ndm 2015 vira qua. Nhu vqy. sau khi thodi vrin ldn 2, Tdp dodn CN Than -

Kloang san Viet Nam cdn sd hftu 5lo/o, cic cA d6ng khric sd hftu 49% v6n rti6u lf C6ng

ty.

2. C{c m{t ho4t tlong khdc:

CAc mit hoat dQng kh6c tir x6y dmg k6 hoach ddn chi dao diiu hanh, t6 chfc sdn

xuit. kinh doanh. qudn trl chi phi. tdi co cdu rd chL?c vd lao dQng duoc di1 mErh. thgc

hiQn chit dO chinh srich diii vdi ngudi lao dgng dtln ciic cdng tiic kh6c dAu co su phiii t6t
hqp d6ng thuin giria HDQT - Ban ki6m so6t - B0 m6y tti€u hanh, ld nhAng ydu t6 quan

tang g6p phdn thuc hiCn ti5t nhiCm vu san xu6t kinh doanh cta Ciig ty.

. vt HoAT DoNG cirA HDer NAM 2o1s

HDQT trong nIm 2015 c6 sg thay ddi nhan su do su <liiu ddng cria TAp tloan CN

Than - Kior4ng san Viet Nam. Vdi trrich nli6m quan li mqi mit ho4t d6ng S)CaD cia
Cdng ry, HDQT da cht tl$ng sdu sdt nhin dinh tinh hinh vd c6 cht truong, biQn ph6p kip

thdi d6 quAn lj, <li€u hAnh hoat dong SXKD cia Cdng ty theo afting dinh hurhg;

1. HEQT Cdng ty ho?t dong nghi€m ttc theo Quy ch6 vd Diiu lQ cria C6ng ty,
.i,. ., l. " ^.,^,.i i,^rien khai thuc hien Nghi qu)e( cta Dqi hqi dong cd dong kip drdi. da hop l5 phidn. ban

hdnh 27 nghi quy6t, quyilt dinh d6 chi dao toan diQn c6c m{t ho4t dong SXKD cta COng

ty d nhiing linl vuc chi y6u sau: Ban hdnh, sria dt5i, b6 sung hoan thiQn cdc Quy ch€ qudLn

ly' crla C6ng ty, ld co sd cho viQc qudn ly, didu hdnlr Cdng ty vd kirim tra, gi6m s6t hoet



dQng cria Ban girim d6c; chi d4o tri6n khai, xriy dyng K6 hoach SXKD, Kt5 hoach ddu tu,

Kd hoach tdi chinh cia C6ng ty cho phit hgp vdi tinh hinh; th6ng qua c6c hqp d6ng vay

v6n theo th6m quydn, ph6n ph6i lgi nhu{n, trich l{p c6c quy, phC duyQt phuong 6n chi ta
cO tr?c nam 2014. KiQn toan nhdn sW HDQT. Girim tldc djiu hdnh vd phdn c6ng nhi6m r.u

cdc tharh vien cta HDQT. Th6ng qua dd Girim d6c Cdng ty b6 driem cdn bd quan ly c6c

phdng ban, rlon vi, hoan thien t6 ch0c b0 m6y tong COng ty theo th6m quydn.

2. Cdn cit Quy ch€ ho4t dQng, phdn cdng nhiQm vu, HDQT Cdng ty thudng

xuydn ki6m diijm, d6nh gi6 cdc ho4t dQng theo chrlc tr6ch, nhiQm vp duoc ph6n cdng.

Trong ndm, ciic thanh vi€n HEQT theo linh \,uc dugc phAn c6ng tld hodn thdnh chtc
tr6ch, nhiQm vg duo;c giao, ph6t huy kh6 ndng; ndng luc crja minh, thgc hi€n cdc quyi:n vd

nhiQm vu duoc giao mot oiiah trung thUc. cdn trong nhim ddm bao t6i da loi ich hqp phrip

cta Cdng ty. C6c chri truong, quyilt dlnh cta HDQT ban hdntr d€u c6 sg th6ng nh6t cao,

tu6n thri theo dfng nguyen dc, quy dinh ldm viQc theo ch6 d9 tAp th6, cdc thdnh viCn tham

gia ciic cuQc hgp ddy dn. HDQT da chi dao thrrc hiCn, hodn thdnh c6c muc ti6u, k€ ho4ch

duoc Eai hdi diing c6 dOng quy6t dinh.

3. Ve thn lao cria HDQT thqc hien chi tri che dd kiem nhiem theo dring Nghi

quyet Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua vd dugc trinh bdy trong m6t b6o ciio ri6ng.

Phg lgc c{c Nghi quyot, quy6t tfnh cia HDQT

STT
s6 xgtri quy6uQuy6t

ilinh
Ngnv NOI DUNG

88/QD-MTS 16/0v2015
Ban hanh Quy ch6 QL LD, tidn luong & tidn

thuong

2 01/15/'r.rQ-HDQT 29t0r/201s PhAn ph6i loi nhudn & trlch lap quy nim 2014

3 02l15/NQ-HDQT 10/03/201s Dieu d6ng 02 ph6 trudng phdng C6ng ty

4 03/r 5il.,rQ-HEQT 30/0312015 Phe duyet phdong 6n ctfTrA c6 tfc ndm 2014

5 04/1s/NQ-HDQr 11105/2015
Th6ng qua hqp d6ng vay v6n ciaNgdn hdng

COng thuong

6 0s/15NQ-HDQT 11/05/20t 5
Th6ng qua hQp d6ng vay v6n crla Ngan hing Sdi

Gdn - HA N0i

7 06/15it,rQ-HDQT 01t0'7/2015
I nong qua ngD dong \ay \on cua Ngan hang

Hdng hii

8 07/r5NQ-HDQT 01107/20t5
Th6ng qua hqp d6ng vay v6n cira Ngdn hAng

Ngo?i thuong



STT
s6 Ngtriquy6trQuy6t

ilinh
Ngdv NQI DUNG

9 08/ l 5/,r.rQ-HDQT l6/07t2015 r nay rne rnann vlen HuQl

l0 09/l5,NQ-HDQT 16t07t201s 50 nnrem uram ooc LongIy

l1 1078/QE-MTS 16t01/2015
B6 nhiQm 6ng Trin Minh Nghia - ci6m d6c

C6ng ty

l2 10/1s/NQ-HDQT 22107 /201s
I nong qua ngp oong vay von cua \gan nang uau

tu Ph6t triiln

l3 1rlr5,4{Q-HDQT 09/09/2015
Th6ng qua K6 hoach SXKD vd K6 ho?ch ndm

2016

l4
t0/15/tsB-HDQT

26/10/20t5
D6ng j cho 6ng Vi Dfc TuAn Chi tich HDQT

nit kh6i HDQT

15
11/15,NQ-HDQT

26/10t2015
Biu b6 sung thdnh vi6n HDQT: 6ng Ph4m Hdng

Tdi

t6 12115/'1.,1Q-HDQT 26/t0t20t5 Beu chi tich HDQT: 6ng Phpm H6ng Tii

l'7 r2ll s^.iQ-HDQT 1l/11t2015 Phen c6ng nhiem vu thdnh vien HEQT

18 l3l15,NQ-HDQT |/nt2015 l nong qua Quy cne quan ry can oQ

19 14/15,NQ-HDQT 1t /l I t2015 Th6ng qua K6 hoach diu tu 2015 (DiAu chinh)

20 15/15/NQ-HDQT I t 

^ 
l/2015 Th6ng qua Kii hoach diu tu 2016

21 1935/QD-MTS I l/l l/2015 Phe duyel Ke hoqch dau lu 20 | 5 (Dieu chinh)

22 1936/QD-MTS ll]ll/201s PhC duyCt Kii hoach diu tu 2016

23 1960/QD-MTS 16/11/2015 Ban hdnh Quy ch6 quan lj c6n b$

16/rsNQ-HDQr 25/l2D0t5 Phe dulet thanh l) vat tu kem, mar pham chal

17lrs,r,rQ-HDQT 31/12/2015 Ph6n ph6i loi nhuin & rrich lep quj nam 2015

26 18n5/NQ-HDQT 3r/12t201s
Thdnh lap Quy phdt tri6n khoa hsc & c6ng nghQ

vi ban hdnh Quy djnh quan li Quy

27 2915/QD-MTS 31/12t2015
Thanh lap Quy ph6t tri€n khoa hoc & c6ng ngh€

vd ban hdnh Quy dinh qunn lj Qu!



m. HoAT DONG GIAM sAT ciJA HDQT D6I vdl GIAM D6C DITU HANH vA
cAc cAN B0 euAN Lf

ViQc gi6m s6t c6n b0 qu6n lj. bQ mdy didu hirnlr th6rg qua chirc tr6ch nhiQm vp
dugc phan cong \d kel qua cong viec dlrgc giao. yeu cau bdo cdo tludng kj. d01 xudt

phan 6nh kip thdi cric bitin dong tlong qu6 trinh kinl doa d6 HDQT c6 gidi ph6p klp
thdi. Thuong xuy€n ki€m tra tinl hinl SXKD vd chdn chinh kip thdi nhtng thi€u s6t.

HDQT danh gid cao nhiing cti ging. nd h,rc cua Cidm ddc rd bo md1 didu hirnh dd

vugt qua nhieu kho kian de hoan thdnh ben dien ciic chi tieu theo nghi quyCt Dqi hoi
,: ; -^ ^i. ,.;

dong cd ddng. D6i ohieu voi quy dinh cia DiCu lC cflng nlu c6c Quy che, quyet dinl,
nghi quytit md HDQT da ban hdnh, Gi6m d6c didu hdnh vd c6c crln bd qudn lj tliu chdp

hdnh dung vd hoan thdnh t6t chric trdch, nhiQm vp duoc giao.

1. K5t qui gi6m s6t d6i Y6,i ci6m d6c:

Ld Uy vi€n HDQT ki€m Gi6m d6c di6u hdnh, song Girim tl6c C6ng ty 116 thgc hiQn

dring vai trd, vi tri crla minh, dugc cp th6 trOa tang cac quy6t dinh quaa l1i diiu hirnh; chrl
-; , .,^ . ,dong trien k}lai kip thdi cac Nghi qu)el cna HDQI. de ra cdc bien phdp qudn Ij hidu qud

trong qu6 trinh di6u hdnh c6c ho4t ddng SXKD cria Cong ty; ch6p hdnh tlung quy tlinh
cria Phrip luat, thuc hien ch6 dQ b6o cdo tlung thrim quyin; chi dao tlidu hdnh hoat dong

c[a ('ong l) ddm bdo an lodn \e vdn. ldi san. an lodn \e lao dong theo dung cdc quy che

qudn l! nQi bQ, nghi quyi5t cria HDQT. Ddy ld y6u t6 c6 tinh chdt quyet dinh di5 C6ng ty
hodn thanh ldl cdc chr tidu md Nghi quydt Dai h$i dong co ddng tldt ra.

2. K6t qui gi6m s6t d6i vd'i c6c cfn bO quen li:
Cric crin bQ quin lj cia Cdng t5 dd duoc Glrim d6c phdn cdng nhidm \ u cu lhd cta

timg cd nhan hen titng linh vuc. Cric cr r bO quan li ata chdp hanh nghidm vd chi dong,

linh hoat ph6i hqp chit che trong qu6 tdnl thuc thi nhiQm ru. Chi deo rtiiu hdnh cdc

phdng ban C6ng ty, c6c don vi tr.uc thuoc thgc hiQn t6t nhidm vu SXKD. Trong qu6 trinh
thuc hien nhiem vU dd c6 nhfrng tham muu, <li xu6t trqp lli dd thuc hi€n nhi€m vu do

Gi6m d6c ph6n c6ng tt4t hiQu qu6. Trong nim, c6c cdn bQ quan lf da duoc HDQT d6nh

gid la hoan thAnh tdr n-hiem vg dugc giao.

rv. KE HoAcH NAM 2016

Ndm 2016 ld ndm ddu thuc hiQn Nghj quydt Dai hOi Oang XII, duoc Chinh pht x6c
,i , ,;

dinh ld nam ddy manh tidn tdnh tdi co cau n€n kinl tC, chfi .lQng hdi nh{p theo c6c HiQp

.tinh thuong mai th.i he mdi dA ki kiit. Chinh phri cflng s€ ph€ duyQt rli€u chinh quy hoAch

phdt tri6n ngenh than d6n nim 2030, di€u ndy s€ c6 anh hudng truc fiep tdi hoat dong

SXKD cia Cdng ty.

Ndm 2016 dugc dg b6o ld ndm vsi rat nlieu kho klan, thdch thuc nhu trong Beo

cdo r€ phuong hudng vd c6c gidi phrip thuc hien kd ho4ch SXKD 2016 do Gidm d6c
i

C6ng ty trinh bdy. Ngoiri nhiing van dd dd tlugc ndu, HEQT nhdn m4nh vd chi d4o bg

mdy qudn lj didu hdnh Cong 11 lhgc hien mQt s6 r dn di trgng r6m sau dd1 :



l. Ho4t d6ng sdn xudt kinh doanh crlia C6ng ty phei ddm b6o an toan vd nguoi,

v6n, tdi san vd nghia vg nQp ngdn srich Nhd nu6c. ThUc hi€n dring ludt phrip,

Didu le Cdng tl rir Nghi quydt D4i hQi dong c6 ddng.

2. Trii c6u truc vd quan tri doanh nghi6p tap trung vdo cac n6i dung sau:

- S6p xiip b0 mriy ti5 chric, rd sodt dieu chinh chuc nang, nhiem vu, tinh giam

lao dQng gi6n tiilp, phuc ru phu tro, c6n d6i lao dQng hqp ry gita c6c khdu

nhdrn muc dich lang nang suat lao dong.

- Rd so6t, sria d6i b6 sung v2r hoan thiQn hQ th6ng phdn c6p, cric quy chti qudn

lj nQi b0 ra dinh muc kinh td ki thuar cho phu hqp r<ii 1du ciu quan tri

C6ng ty vd tinl hinh thi trudng.

- fang cLrong cong tdc kidm sodt nQi bQ. riet gidm chi phi Lrong tal ca cac

khdu, c6c h-nh vgc hoat dong SXKD.

3. Chi rlao b0 m6y di€u hdnh thUc hiQn cric biQn phrip gifr r'iing thi phdn bdn hdng

vd cung c6p c6c dich vu, chuan bi cAc didu kiQn d6 md rQng thi phin khi co co

hoi.

4. Ddu tu, tl6i nidi c6ng nghQ thi6t bi hien dai, ddc bi€t ld 6p dung CNTT fiong
qud trinh kinh doanh rd quan (ri noi bo dd neng cao nAng suat lao dQng ddng

thdi tao m gi6 tri gia ting trong cdc san phdm dich vu cung img cho khrich

hdng.

5, Ddu tu, phrit tri,Sn ngu6n nl6n lgc th6ng qua cric hintr thric ddo tqo J4i. tuyin
dyng dd c6 dQi ngn lao dQng c6 trinh dO cao, d6p fng y€u cAu SXKD theo tinh
hinh mcii.

Ndm 2015, hoat dong cria HOi d6ng qudn fti Cdng ty CP Vat tu - TKV da tuen thri

dtng Ph6p lu4t, Di6u lC C6ng ty khi thuc hien chlic nang, nlliQm vu cria minh. C6c nghi
,lquyel. quyet dini cta HDQT dugc ban hani dung lhAm quyen. kip thoi dd giup cho vidc

qu6n ly, di€u hdnh SXKD cria Cdng ty nim 2015 d4t kilt qud t6t trong b6i cdnh sdn xudt

KInn ooann g4p nnleu Kno Knan.

Tr€n diy ld nhilng k6t qua chinh trong ho4t dQng cria HDQT C6ng ty ndm 2015 vd

phuong huong hoat ddng nam 201 6.

H$i d6ng quan tri xin trdn trqng bao ciio tru6c Dai hQi vd xin j ki6n cta cdc Quy
c6 aong.

ry4J!&!!,

- C6c c6 d6ng C6ng ty
- HDQT, BKS, BGD
- Luu VP, rhu ki HDQT

TM. HQI DdNG QU^N TRI,-
CTIi] TICH .A

PHAM HONG TAI


