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BAo cAo KETQuA SXKD NAM 2018
NHIEM VU vA GIAI pHApTHUC HIEN KH SXKD NAM 2019

. (T~i D~i hQi dAng c8 dong thU'(y~g nien nam 2019)

pHAN THU NHAT
TINH HiNH THVC HIE:NKE HO~CH SXKD NAM 2018

I. TINH mNH CHUNG.
Btroc vao nam 2018, tinh hinh SXKD cua cong ty phai d6i m~t voi nhieu

kho khan thach thirc nr diSu kien vS co sa ha t:lng d@nthi twang cua cong ty lien
tuc bi thu http. Ben canh do chi phi kinh doanh xang d:lu cua cong ty vfrn a mire
thfip so voi mat bing chung cua cac doanh nghiep kinh doanh xang d:lu, gia d:lu
Cominlub phai diSu chinh giam dS phu hQPvoi thi tnrong. M~t khac Linh V\1Cb6c
xSp, v~n tai Thuy giam do thai gian van tai keo dai, vong quay thfip, circe b6c x@p
giam manh, cong no phai thu vfrna mire rfit cao thirong xuyen tren 600 ty d6ng da:
anh huang tf\1c ti@pd@ntfit ca cac linh V\lCho~t dQng san xufit va lam giam hi~u
qua kinh doanh cua cong ty.

Truoc nhung kh6 khan thach thuc, HQi d6ng quan tri da: kip thai n~m b~t
tinh hinh, chi d~o bQ may diSu hanh th\Ic hi~n cac giai phap linh ho~t dS kh~c
ph\lc kh6 khan, giu 6n dinh san xufit, vi~c lam, cai thi~n dai s6ng thu nh~p cho
nguai lao dQng. Cong ty dff xay d\IDg dugc mQt nSn tang tuang d6i cO'ban, dQi
ngu can bQ va cong nhan vien doan k@t,t~n tam trong th\1c hi~n nhi~m V\l, d6ng
cam va chia se kh6 khan da:t~o co sa vCingch~c cho ban lanh d~o diSu hanh, t~p
thS nguai lao dQng cling nhau hoan thanh t6t cac m\lc tieu va nhi~m V\l trong diSu
ki~n vo cling kh6 khan. Cong ty th\1c hi~n ti@tgiam chi phi, ap d\mg hi~u qua h~
th6ng cong ngh~ thong tin trong diSu hanh va quan ly SXKD, phfin dfiu hoan
thanh cac chi tieu k@hO(;lchsan xufit kinh doanh, C\lthS nhu sau:

II. THVC HIE:NcAc cHi TIEU cHiJYEU:
(Kit qua th1;Cchi?n then NQ lJ(li h~i liang c8 lIong 2018):

TT Cac chi tien DVT KH 2018 Thl}'Chi~n 2018 %

",_"J"" _P~~gJ1_!~~_", """""'",,_"""_I~:,,~~~g_""'_______3.517.390 3'.996.5?g,__,,, ,_l_~_~_
2 Gia tri san xuAt __ Tr_:d6ng _'!?_~:899 . ~_~Q:..?_?i._,.._.,..__ 106

_..__.~_~..2:i~u~~._trl!q~__!gu~..._f- __..._I~·d~~g_._ .....__.__ !_QJl_Q_.., 13.118 120
4 Ti~_~_lu~g binh qU_ll!! . _ }Q90d/nglth 7.5 !.z__._ 1_l_~~ ~~_
5 Tra c6 tuc %/namlV6n DL 5-7% 6%
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III. nANH GIA THVc HI~N cAc M!T QuAN LY:
3.1 Cong tdc kinb doanh v~t tu - thutmg mal.

Trong nam qua, cong ty da t~p trung nguon hrc d~ gifr vtrng thi tnrong dclu
nhon Cominlub tnroc S\1qUID tranh quyet liet cua cac hang dclu khac d~c bi~t hi
dclunhii thuy hrc tai khu V\ICDong bi - Mao khe, dclu dong co tai khu V\ICC~m
pha,

Tuy doanh thu vS gia tri san xu~t dclu Cominlub khong dat dtroc nhu ky
vong, nhung dS dat diroc 220 ty la mQt con s6 r~t dang ghi nhan va bi~u dirong
cua tom th~ dQingfi ill can bQphong thi nghiem, nghien ciru phat trien san pham
dSn dQingii san xu~t va tieu thu san pham cua tom cong ty dong gop quan trong
cho viec hoan thanh cac chi tieu co ban v@Doanh thu va LQ'inhuan cua Cong ty.

3.2. Cong tac {tng d,.,ng khoa h!Jc cong nghf van san xuat.
Trong nam qua, MTS la mQt dan vi trong TKV di dclu trong vi~c tri~n khai

d6ng bQ cac h~ th6ng (rug d\lllg va h~ th6ng h~ tclng CNTT hi~n d~i nhfun nang
cao nang l\1c quan ly, di~u hanh cua doanh nghi~p, cung vai cac h~ th6ng (rug
dl,illgquy mo 160 va cac h~ th6ng co sa dfr li~u mang tinh tich hQ'Pcao la phuong
ti~n h~ tclng quan tr9ng d~ trao dbi thong tin, dfr li~u gifra cac dan vi duQ'cdiSn ra
nhanh chong, hi~u qua va an toano

Cong ty t~p trung d~y m~nh dcluillap dVng cong ngh~ mai, co giai hoa, t\1
dQnghoa, tin hQc hoa van san xuAtkinh doanh. Tri~n khai dua phclnmSm quan ly
van cac llnh vvc nhu: KD xang d~u, SX va tieu thv dclu nhOn Cominlub, phcln
mSm quan ly kY thu~t, ... Tri~n khai th\1c hi~n va phat tri~n h~ th6ng ki~m soat
nhan hi~u, truy soat ngu6n g6c va quan ly san phb, su dVng rna QR d6i vOi san
ph~m dcluCominlub.

* Trong Ilnh V\1Cnghien Clmkhoa h9C (2 lznh vvc):
+ £)6i vai cong tac nghien Clm va san xu~t dftu Cominlub: Cong ty tiSp 1\1c

nghien Clm hom thi~n cac lo~i dclu thuy l\1c HFS dung trong hcim 10 than thi~n
moi truemg; nghien Clm thanh cong san ph~m dau dQng co thS h~ mai vai ch~t
luQl1gcao keo dai thai gian ho~t dQng giam chu IcY thay dclu cho cac thiSt bi l~p
dciyphan khuc ch~t luqng cao cho san ph~m dclu nhOn cua cong ty. £)~c bi~t da
lam chu cong ngh~ va day chuySn san xu~t d~ th\1c hi~n co hi~u qua cong tac
giam gia thanh dam bao kha nang c~nh tranh cho san ph~m dau Cominlub cua
cong ty.

+ £)6i vai linh V\ICt\1 dQng hoa, dQi ngil can bQ ky thu~t cong ty da nghien
Clmnang c~p va phat tri~n mQt buac h~ th6ng c~p phat nhien li~u t\1 dQng sang
thS h~ thu 2, d6ng bQ vai h~ th6ng ki~m soat kho dciu va xe c~p Ie nang cao thai
gian su dl;ll1gcho vong nh~ di~n. DSn nay h~ th6ng c~p phat da:duQ'Ctri~n khai
ttl Quang ninh dSn L~ng san va Thai nguyen. Sau thai gian danh gia va th~m dinh
ngay 18/12/2018 Cong ty da duQ'cCvc sa hfru trt tu~ thuQc bQKhoa HQc& Cong
ngh~ c~p b~ng sang chS va bao hQdQcquySn trong 20 nam tren tom lanh thb Vi~t
nam, hi~n nay Tbng cvc tieu chu~ do luemg ch~t luqng dang hoan thi~n cac thu
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t\ICdS phe duyet m~u phuc vu quan ly do hrong cho cac san pham thuoc h~ thong
cua Cong ty.

3.3. Cting lac bac xip, v~n tiii thuy.
Trong nam qua, heat dt$ng b6c x@p,v~n tai thiiy v~n tiSp t\ICg~p nhieu

kho khan do tinh canh tranh ySu trong cong tac b6c xSp va v~n tai thuy dfin dSn
Cong ty buoc phai giam quy mo heat dong do hieu qua v~n tai thuy thfrp, san
hrong va doanh thu b6c xSp giam manh khong dli can d6i cho hoat dQng san xufrt
cua don vi, C\IthS:

+ Linh V\l'Cvan tai thuy thiSt bi cii doi hoi chi phi hoat dQng cao, t6c dQ
quay yang thfrp do thai gian phai cho doi xSp hang va da hang cham, gia circe
thfrp.

+ Linh VlJCb6c xSp nam 2018 tiSp t\Ie hi mfrt thi phfin va quy mo ho?t
dQngcua linh V\IClien t\IChi thu h~p.

J)S thich (mg vai thgc tS neu tren, cong ty da phai thvc hi~n lien tiSp 2 dgt
tM co cfru lao dQngb~ng vi~Gtai b6 tri l?i lao dQng sang IInh vvc khac va c~t giam
t6i da lao dQng qmin 1ydam bao can d6i hi~u qua san xUfrt,dam bao dai s6ng cho
can bQ, cong nhan vien trong linh V\l'Cvfrt va n~ng nhQCnhfrt cua cong ty va can
d6i chi phi cho ho?t dQng sim xufrt kinh doanh cua don vi.

3.4. Cong tac dfzu tlrx8y d(fflg cu ban.
Nam 2018, do tinh hinh sim xufrt kho khan, thvc hi~n chi d?o cua T~p doan,

Cong ty da ra soat c~t giam d~u tu, chi ti@nhanh d~u ttl mQt s6 dv an th~t sv c~n
thi€t ph\Ic V\l kip thai cho SXKD nhu: Dv an d~u tu H~ th6ng cfrp phat xang dfiu
tv dQng ph\Ic V\l SXKD, dv an d~u tu kho tay b~c Cao SO'll, dv an dfiu tu Trung
tam xu ly dfr li~u xfmg d~u H? long va nang cfrp Trung tam t?i C~m pha, ... vai
t6ng gia tri thvc hi~n la: 35 tY d6ng. Cac dv an d~u tu dua vao khai thac d@ud?t
duQ'chi~u qua, gop phcln quan trQng vao vi~c nang cao chfrt IUQ'llg sao ph~m, dich
V\l,cong {(icquan lyva tang doanh thu cua Cong ty.

Trong nam cong ty da phai di dai, ban giao cho Thanh ph€' C~m pha m~t
b~ng khu dfrtVan phang XN, kho v~t tu C~m pha; kho, cang dftu va Phan xuang
CO'khi Thuy t?i PhuOng C~m Thinh. D6ng thai tlch ovc lam vi~c vai Thanh ph6
C~m pha, Tinh Quang ninh v@dia diSm tai dinh cu Cua hang xang d~u C~m pha
va Kho cang xang d~u t?i Km6 PhuOng Quang hanh, Thanh ph6 C~m pha.

3.5. Cong tac kl toan, tili chinh.
Trong nam qua, cong tac tai chinh - kS toan da co nhil'ng dong gop tich

cvc giup Giam d6c kiSm soat ho?t dQng SXKD cua cong ty, kiSm tra, giam sat
cac ho?t dQng tai chinh - kS toan dam bao thvc hi~n theo lu~t phap va quy chS tai
chinh cua TKV.

Dap (mg du va kip thai cac khoan chi ph\Ic V\l SXKD, d6ng thai tang
cUOngcong tac thu h6i cong ng, tang vong quay v6n, tiSt ki~m t6i da chi phi v6n.
DV kiSn yang quay v6n luu dQng 4,96 yang tang 0,7 yang so vai nam 2017. Barn
bao hi~u qua va dap (mg kip thai yeu c~u cung (mg nhien li~u ph\Ic V\l san xufrt
cua TKV.
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Thirc hien cai tiSn va chuan hoa h~ thong hru chuyen chirng tir thong nhcit
toan cong ty, dua tin hoc hoa VaGtlurc hien d6ng bQ trong toan bQ cac khau, cac
cong doan cua h~ thong tai chinh - kS toan cong ty.

3.6. Ttuec hifn muc tieu vifC lam thu nh~p va cham 10 diri sBng van hoa
xii h9i dBi vOi nguoi lao d9ng.

Nam 20 18, bang nhiSu bien phap cong ty da chu dQng thuc hien viec kien
toan t6 chirc san xuat, luan chuyen can bQ, s~p xSp lai lao dong, tinh gian bQmay
thuc hien muc tieu, tang nang sucit lao d<5ng,nang cao hieu qua quan ly 6 tcit ca
cac khau san xucitkinh doanh va dam bao do-isong nguoi lao d(>ng.

Cong ty xay dvng phuong an tai ccr cciu Cong ty thea dS an tai c:iu truc
duqc TKV phe duy~t, sua d6i, bi>sung, hoan thi~n cac quy chS tiSn luong, tiSn
thu6ng. Xay d\l'llg thang bang luong cua cong ty va giao khoan tiSn luong thea vi
tri vi~c lam, trong d6 t~p trung khuySn khich cac bQph~ san xucit twc tiSp, kinh
doanh xang d~u, nghien cUu san phAm, ccipban d~u nhan Cominlub t~o dQng Ivc
khuySn khich va thu hut lao d<5ngtrinh dQ cao, phat huy nang Ivc ph\lc V\l ho~t
d<5ngSXKD cua cong ty.

IV. KETLU~N
Nam 20 18, m~c dli phai d6i m~t vai khong it kh6 khan nhung vai SlJd6ng

long, quySt tam cua t~p thS CBCNVCLD toan Cong ty cimg nhUng nhom giai
phap d6ng b<5duqc triSn khai nen MTS ccrban da hoan thanh clk chi tieu san xucit
kinh doanh, dam bao 6n dinh thu nh~p, do-i s6ng, vi~c lam cho nguo-i lao dQng,
phan ph6i lqi nhu~n ha.i hoa lqi fch giua cac ben. Trong diSu hanh ho~t d<5ng
SXKD, cong ty da quySt li~t chi d~o cac don vi bam sat kS ho~ch diSu hanh, cae
phuong an san xucit nam 2018 dS triSn khai phil hqp v&i tinh hinh thlJc tS eua tUng
dan vi, dam bao san xucit, kinh doanh hi~u qua. Ben c~nh vi~c Hch ClJCtriSn khai
dS an tai ccr cciu cong ty, thvc hi~n cac giai phap kY thu~t c6ng ngh~ nh~m nang
cao nang sucit, chcit luqng va hi~u qua d61a dciucinquan trQng cua MTS trong nam
qua ...

Truac rcit nhiSu kh6 khan va thu thach, b~ng tinh th~ doan kSt va SlJt~
tam, t~n tl)y trong thlJc hi~n nhi~m V\l duqc giao, cong ty da hoan thanh cac chi
tieu kS ho~ch SXKD nam 20 18 d~t ra. Trong d6, hoan thanh cac m\lc tieu quan
trQng d61a dam bao: An toim - An ninh - An sinh trong lao dQng san xucit cua cong
ty: Khong xay ra tai n~n lao dQng, sv c6 thiSt bi trong qua trinh san xucit; KiSm
soat tinh hinh an ninh tr~t tlJ t~i cac dan vi trong Cong ty khong dS xay ra vi
ph~m, ph6i hqp t6t vai chinh quySn dia phuong trong cong tac dam bao an ninh
tr~t tv t~i cac dia ban ho~t d<5ngcua Cong ty; 6n dinh do-is6ng, dam bao vi~c lam
va thu nh~p cho ngum lao d<5ng,phan ph6i lqi nhu~n hai hoa lqi lch giua cac ben .
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pllAN THU HAl

NHIEM VU vA cAc GIAI pHApTHUC mEN NAM 2019. . . .
I.NH~N DlNH TINH MiNH

Nam 2019, Dir bao nhu c~u than cho nSn kinh tS tang cao, d~c biet la than
cho cac nha may nhiet di~n do vay kS hoach san xu§.t va tieu thu than cua TKV
diroc nang cao, rna ra diSu kien thuan loi cho thi tnrong cua cong ty.

Co chS diSu hanh cua T~p doan tiSp 1\1cco nhimg thay d6i IOn song song voi
sir canh tranh cua viec cung c§.p hang hoa dich vu trong TKV ciing se diSn ra
quyet liet. TKV chuyen d~n sang co che d§.u thau canh tranh thea thi tnrong dS
lira chon cac nha cung c§.p,dua cac dan vi cung irng dich vu van guong quay thir
thach kh6c li~t va MTS khong la ngoai l~.

* Nhiing kh6 khan theieh thuc dbi vat MTS:
Du bao cac khoan chi phi d~u van se tang cao trong nam 2019, cu th@:

ThuS moi tlUang tang kjch khung (4000d/xiing, 2000dIDO); VAT mQt s6 nhom
hang tang len 12%; Phi bSn bai, v~n chuy@ntang; Trq c§.p, luang co bim tiSp 1\1c
tang; Lai su§.tngan hang tang; gia di~n tang, ... trong khi gia tri san xu§.tcua Cong
ty giam sau d\f kiSn d~t 420/480 tY 2018.

Ben c~nh do, co sa h~ t~ng ph\lC V\l cho san xu§.t bi thu h~p nhanh chong
thea chit truang d6i mo hinh tang tru6ng tir "Nfiu sang Xanh" cua dia phuang.
C\l thS nhu Kho cang d~u Cua ong; kho cang trung chuySn va sua chua phuang
ti~n thuy t~i CQc 7; Cimg ph\lC V\l h~u c~n chuySn tM Viing d\lc; Van phong va
cua hang xang d~u cAm pha; Khu nha xuang may Km4 CAmthuy, ... ; Moi tWOng
va linh V\lCho~t dQng kinh doanh cua cong ty van giai do~n C\fCkY kho khan vai
nguy cO'rui ro cao. DiSu nay doi hoi cong ty phai co cae giai phap thich hqp vS
nang su§.t, ch§.t lUQ'Ilg,gia thanh va kha nang thich lIng mai co thS 6n dinh vi~c
lam va hoan thanh kS ho~ch doanh thu 2019.

Vai nh~n dinh tinh hinh va d\f bao kS ho~ch cua T~p doan nhu da neu tren,
can cu vao tinh hinh va diSu ki~n th\fc tS HQi d6ng quan tri d\f kiSn dua ra m\lc
tieu nhi~m V\l2019 nhu sau:

II. Ml}C TIEU - NHIE:M Vl}NAM 2019
DS ph§.n d§.uth\fc hi~n chiSn luqc phat triSn bSn viing, m\lc tieu diSu hanh

kS ho~ch nam 2019 cua Cong ty la: Duy tri 6n dinh san xu§.t, dAym~nh cong tac
ddu tu, tiSp t\lC phat triSn khoa hQc cong ngh~, d6i mm eo chS quan ly, quim tri
chi phi, h~ gia thanh san xu§.t. Dam bao an toan vS nguCri, thiSt bi, v6n va moi
truOng; dam bao tang truemg hi~u qua, bSn viing, cai thi~n tiSn luang, diSu ki~n
lam vi~c va phuc lqi cho nguai lao dQng. Can d6i gifra tiSn luang, c6 tuc mQt cach
hQP lY.TrQng tam Ia hoan thanh toan di~n cac chi tieu kS ho~ch SXKD nam 2019
dam bao hai hoa lqi leh giua c6 dong va nguai lao dQng. Ph§.nd§.uhoan thanh cac
chi tieu kS ho~ch nam thea hqp d6ng ph6i hqp kinh doanh 2019 vai TKV, C\lthS:
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Cac chi tieu ehinh ciia kS hoach san xu~t kinh doanh nam 2'019

TT Chi tieu Don vi tinh KHnam
1 Chi tieu hien vat

-Xang 1000 L 4.000
- D~u Diesel 1000 L 180.000
- D~u nhon, rna may T~n 2.000
- G& chong 16 M3 8.000
- B6c x~p T~n 4.000.000
- Van Uti thuy Tk 650.000
- San xu~t d~u nhon 1000 L 4.800

2 Doanh thu Tr.d 3.391.796
3 Gia vAn hang ban ra Tr.d 2.971.5'0'0
4 Gia tri san xu§t Tr.d 42'0.296

4.1 Kinh doanh v~t nr thiet hi Tr.d 84.781
4.2 Dich vu cang Tr.d

- B6c x~p Tr.d 19.570
- V~ tai thuy Tr.d 39.606

4.3 SX tieu thu d~u nhon Cominlub Tr.d 231.079
4.4 V~ tai, dich vu khac Tr.d 45.260
5 Tang chi phi trong Icy Tr.d 4'06.'076
6 Loi nhuan trurrc thu~ Tr.d 14.22'0
7 Lao dong binh quan Nguai 872
8 Ti~n IU'O'ngblnh quan 1000dlng/thang 7.88'0

?

70/09 Co tire 0/0

III. GIAI PHAP DIEU HA.NHKE HO~CH SXKD
1.vJ ciing uic ta chuc lao dpng tiJn luang vaph tit triJn ngu8n nhiin luc
Tren co sa nhiem vu san xuftt 2019 va kS hoach tiSn luang, tiSp tuc xay

dung quy chS quan ly tien luang, tiSn tlnrong dam bao thu nhap cho nguoi lao
dong trong diSu kien san xuftt hien nay. TiSp t\lc thvc hi~n tra luang khmin cho
nguai lao di)ng thea timg cong vi~c C\l thS cua timg vi trl, chilc danh nhi~m V\!,
duy tri kiSm tra quySt toan tiSn luang hang thang a tftt ca cac dan vi, bi) ph~.

TiSp t\lc thvc hi~n phuang an tai co cftu da: duqc TKV phe duy~t, t6 chuc
s~p xSp l~i bi) may quan ly va lao di)ng theo huang giam t6i da lao di)ng gian tiSp,
ph\! trq, nang cao nang suftt lao di)ng. Xay d\ffig kS ho~ch dao t~o, b6i du5ng
nghi~p V\l quan ly tu can bi) quan ly, can bi) diSu hanh dSn CNKT. Thu hut ngu6n
nhan Ivc co chftt luqng, xay dvng di)i ngu can bi) nang di)ng, trinh di) chuyen mon
ngay dmg duqc nang cao hi~u qua dap Ung yeu c~u san xuftt, gop ph~n hofm
thanh kS ho~ch san xuftt kinh doanh cua Cong ty.

2. Cac giai phap day m{lnh san xuat, nang cao hifU qua trong cac linh
VlfC san xuat kinh doanh:
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- D\I bao .nam 2019 voi r~t nhieu kho khan, thach thirc quill tranh gay g~t.

Cong ty phai tiSp tuc tang cuong cac bien phap tiSp thi, nang cao ch~t hrong san
pham va dich vu phu tro. Thirc hien t61 cong tac diSu hanh tai don vi, cu thS:

2.1 Cong tdc kinh doanh xiing dliu, V{ittu, thilt bi
- VS kinh doanh xang dAu:Khai thac tri~t dS h~ thong cong nghe thong

tin dS phuc vu ban hang va quan ly hang hoa, phong ngira tieu eire rui ro va gian
l~n thuong mai, TiSp tuc nghien CUuphat trien nang c~p h~ thong quan ly xang
dAuva l~p kin thi phan cac don vi SXKD con lai cua TKV tren dia ban Quang
Ninh. TiSp tuc cai tiSn h~ thong nhan dien phirong tien tir thiSt bi nh~n di~n thv
d(lng phuong ti~n sang nh~ di~n chu dQng nang cao tinh &n dinh yeu cAu bao
rn~t va hi~u qua v~n hanh, quan tri h~ th6ng cho cong ty va cac don vi su d\lllg
dich vv.

- VS kinh doanh v~t tu, thiSt bi: KSt qua kinh doanh v~t tu, thiSt bi narn
2018 da: co nhiSu chuySn biSn tich c\!'c, narn 2019 cAn phM huy t6t hon dS tang

" , ?'\ r

doanh thu. Llnh V\ICnay can d~c bi~t luu y kiern soM nharn h~n che, ngan ngua
nhfrng nii ro, an toan v6n, con nguoi Dam bao tuan thu dung cac quy dinh phap
lu~t, khong th\Ic hi~n cac phuong an kinh doanh nSu co d~u hi~u khong an toan,
khong vi doanh thu rna dS xay ra nii roo

2.2. Cong tac san xudt va tieu th!, dliu nhirn COMINLUB:
Phan tich, danh gia kSt qua tieu thv cac 10~i san ph~rn dAu nhOn

COMINLUB, T~p trung nghien cUu san xuit nhUng 10~i san ph~rn d~t hi~u qua,
doanh thu ca~, nang cao ch~t luqng h~ gia thanh san ph~rn dS tang kha nang c~nh
tranh. Khong san xu~t nhUng 10~isan phk it tieu thv, co thS rnua kinh doanh dS
dap (mg phvc V\l cho cac don vi khach hang khi co nhu cAu.

Nang cao nang l\Io nghien cUu phM triSn dS co thS rna r(lng ngu6n cung
(mg dap (mg du nguyen li~u va giarn gia thanh, nang cao hi~u qua san xu~t dAu
nhan Corninlub cho cong ty.

TiSp tvc d~y m~nh cong tac ti@pthi rna rQng thi truerng tieu thv dAunhern
COMINLUB van cac don vi trong TKV va ngoai nganh, tUng bu6c tang thi phAn
t~i khu V\lCQuang Ninh va co k@ho~ch rna rQng t~i khu V\l'CTay nguyen, ph~n
d~u san luqng tieu thv 2019 d~t 4,8 tri~u lit.

2.3. Cong tac bac xlp, v{in tai thuy:
* D6i v6i V~ tai thuy: Cung c6 vi~c quan ly, diSu hanh can d6i hQ'P1yquy

rno doan v~n tai thuy, b6 tri hQ'Ply k@ho~ch sua chua, duy tu bao duang phuong
ti~n, khai thac t6i da thai gian ho~t dQng trong cac thai diSrn, thai ti@t,nhu cAu
v~ chuySn thu~n ti~n, hQ'ply dS quay vong phuong ti~n v~n chuySn dam bao can
d6i chi phi trong narn 2019.

V~n tai thuy ph~n d~u d~t d~t t6i thiSu 650.000 t~n; gia tri san xu~t d~t tren
39 ty d6ng.

* D6i vOi ho~t dQng b6c x@p:
Llnh V\l'Cb6c x@pnarn 2019 dUQ'cnh~ dinh vo cling kh6 khan, san luqng

giam rn~nh, dfuI d@nnhiSu cong nhan ngh! vi~c. Cong ty cAnhoan thi~n h~ th6ng
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di~u hanh, xay dung phuong an t6 chirc san xu§.t, cAndfty manh cong tac tiSp thi
duy tri cac khach hang, thi tnrong truyen thong,

Xay dung cac giai phap dS dam bao 6n dinh viec lam va doi s6ng nguoi lao
dQng, co chS dQ chinh sach phil hop d@gift chan bQphan b6c xSp. M~t khac cAn
thirc hien sir dung quan 19 manh me dS vuot qua moi kho khan trong giai doan
hien nay nham nang cao nang lire heat dQng cua linh V\fCnay.

San hrong b6c xSp nam 2019 phan d§.u dat 4 trieu t§.n, doanh thu b6c xep
tren 19 ty d6ng.

3. Nang cao chat Ilf{1ngcdc m{it qulin Ij
Tang cuong quan 19 v~t tu, nguyen v~t lieu tren co sa dinh mire, quy trinh

kY thuat va tieu hao th\l'c tS. Th\fc hi~n nghiem Quy dinh v~ mua ban, quan 19 va
su d\lllg v~t ill, tiSp 1\1cfCi soat, sua d6i b6 sung, di~u chinh cac Quy chS quan 19
thea dung quy dinh cua Nha nuac va phap lu~t, phat huy duQ'c tinh chu dQng cua
cac don vi dS phat triSn san xu§.t.

Cang ty tiSp t\lC th\fc hi~n cac giai phap tiSt ki~m chi phi trong SXKD
(Thvc hi¢n quyit t/tnh s6 25441QD-TTgngay 30112/2016 cua Thu tuang Chinh
phu v~ th1!chimh ait ki¢m ch6ng ICingphi giai dot;m2016-2020). KiSm soat ch~t
che chi phi 1ir dAuvan dSn dAura a cac cong do~n san xu§.tkinh doanb. Coi nhi~m
V\ltiSt ki~m chi phi la ySu t6 quan tn;mg trong ho~t dQng SXKD, la di~u ki~n nang
cao kha nang c~nh tranh, tang thi phAntieu th\l san phAm, tang doanh thu, 6n dinh
vi~c lam, thu nh~p cho nguoi lao dQng, dam bao hi~u qua SXKD va S\fph:h triSn
cua Cong ty.

4. Dlim blio cong tac An toan - An ninh tr{ztt1;l':
ThuOng xuyen ph6 biSn cho nguoi lao dQng biSt va th\fC hi~n quy trinh an

toan trong san xu§.t. Tang CHOngcong tac kiSm tra chuyen d~, kiSm tra dQt xu§.t.
Ph§.nd§.unam 2019 khong co S\f c6 TNLf), tiSp 1\1cchi d~o th\fc hi~n ngmem tuc
v~ cong tac quan 19, t6 chuc tu§.ntra canh gac bao v~ tr~t tv an ninh. Th\fc hi~n t6t
quy chS ph6i hqp vai chinh quy~n dia phuong v~ cong tac dam bao an ninh trong
san xu~t va tieu th\l.

f)Qng vien khen thuang kip thai, xu 19 nghiem cac vi ph~m, th\fc hi~n quan
19 cac cac quy chS, quy djnh; t~o S\l'd6ng thu~n trong nQi bQ, thuc dAy phong trao
tm dua lao dQng san xu§.t, th\fc hanh tiSt ki~m dam bao cac chi tieu san xu§.tkiuh
doanh va doi s6ng, nang oao ch§.t lUQ'llgsan phAm, hi~u qua san xu§.t kinh doanh
cua cong ty. TiSp 1\1cdAym~nh cac ho~t d<)ngxay dvng van hoa doanh nghi~p,
nang cao gia tri thuong m~u va t~o S\l'gAn bo vai cong ty cua t~p thS CBCNV,
xay dvng cong ty thanh t~p thS doan kSt th6ng nh§.t trong ho~t dQng SXKD.

5. Cong tac ,rng d(lng ti€n b~ kY thu{lt - CNTT vao qulin Ij va slin xut1t
Cong ty tiSp 1\1ccung c6 tra thanh mQt t~p thS "f)oan kSt - Ky lu~t - Sang

t~o", phat huy gia tri cua tUng ca nhan tren n~n tang cua h~ th6ng quan 19 tien
tiSn. Chu dQng phat huy t6i da nhfrng thanh t\l'UKHCN cua cUQccach m~ng cong
nghi~p 4.0, Uug d\lng toan di~n vao quan 19 va san xu§.t cua Cong ty, nang cao
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hieu qua san xuat, mire dQan toan, 6n dinh viec lam, doi s6ng va nang cao gia tri
cho doanh nghiep, gop phan tich eire cho sir phat triSn chung cua nganh Cong
nghiep Than - Khoang san Vi~t Nam. DiSu do ding chinh la dem lai loi ich thi~t
thirc, nang cao uy tin thuong hieu, tao nSn tang cho S\I phat triSn cua Cong ty va
nhfrng nam ti~p theo.

Tnroc nhfmg du bao kho khan, thach tlnrc cua nam 2019 la r~t 100, nhung
song hanh voi no la nhirng co hQi dS chung ta virot len. DiSu do doi hoi m6i thanh
vien trong mai nha MTS phai c6 gang n6 19c cung sir quy~t tarn cao, doan ket,
phat huy tri tu~va sire manh t~p thS dua cong ty ti~p t\ICvfmg buoc di len, hoan
thanh xuat sic toan dien chi tieu k~,hOlilChnam 2019 va cac m\Ic tieu Kinh t~ -
Chinh tri - Xii hQi tren tinh th§.n: "Himb dQng - Sang t~o - BU1 pha - Hi~u qua"
trong nam 2019.

Tren day la bao cao k~t qua SXKD nam 2018 va m\IC tieu nhi~m V\l, giai
phap thgc hi~n k~ hOlilChnam 2019 cua Ban Giam d6c C6ng ty, kinh trioh DlilihQi
phe chu~n./.

GIAMnOC
Nuinh{in:
- Dang uy, HDQT, Ban KS;
- GD, PGD, KTT,' CD, TN, CCB Cty;
- Cae phong, don vi trlfe thu9c;
- Cae cd dong va Ot,lidi?n cd dong;
- Luu VPGfJ.

Trlin Minh Nghia
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