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NHIEM VU vA GrAI PHAp THUC BIEN KH SXKD NAM 2020

. (T~i D~i hQi dAng c8 dong thU'ir~g nien nam 2020)

pHAN THU NBAT
TINB HINH TRUC mEN KE BOACH SXKD NA.M2019.. .

I. TINH HiNH CHUNG.

Nam 2019, tinh hinh san xuat, tieu thu than cua T~p doan Cong nghiep Than
- Khoang san Viet Nam co nhieu diSu kien thuan loi; nhu c&u tieu thu trong rnroc
tang cao d~c biet than giao cho cac nha may nhiet dien, xi mang, hoa ch&t,... tang
cao. Xac dinh day la ySu t6 thuan loi dS thuc diy, nang cao nang lire san xuat, kinh
doanh. Cong ty dii t~ dung.cac diSu kien thuan loi vB thi tnrong dS tap bung chi dao
bam sat tinh hinh san xu&t va tieu thu, trien khai thuc hien t6t kS hoach san xu&t kinh
doanh nam 2019. Cling voi cong tac thuc hien kiSm soat quan tri chi phi theo nguyen
t~c: Doanh thu dSn dau, chi phi d@ndo. Cong ty dii can d6i duQ'c thu, chi tai chinh
va dam bao ch&t lUQ'llg dich V\l, phit triSn san xu&t dap (rug yeu c&u phvc Vl,l san
xu&t cua cac dan vi va nhi~m V\l cua T~p doim giao. Th\fc hi~n t6t cac mvc tieu thi
dua thea phat dQng cua T~p doan, hoan thanh vuqt muc cac chi tieu SXKD nam
2019, dam bao duy trl phit tri@nsanxu&t, 6n djnh vi~c lam, thu nh~p cbo nguai lao
dQng, C\l thS:

II. THl/C m:E:N cAc CHi TIEU Cm) YEU:
(Kit qua th{l'c hi?n theo NQ Dfli hpi dang c8 dong thuilng nien 2019):

TT Cac chi tieu DVT KH 2019 Th,!chi~n2019 0/0

__~ __poanh thu . ._I!:d6ng __ 3.391·7__2.2__.__._._._m ~: __L?_Lt~~ J~~mm

f"- ._~ 9i~._!~L~!_~__~u~t I!· d6~g__ m __ 420.22,,6 .._ _ 42_2.:~2~_.. L19
____l ..1_<l!_l!P-_l!~!!.~q~.!!lU~. ..__._Ir.Q6ng_______ Jj_:~_~Q_.. _ _ !_1:22_2 J~~_..
_ ..1._ . Ii~n lu~_binh gu~. 10Q_9d/ng/th 7.880 ~}~~__u __ )) L

5 Ira e6 tile %NfmDL 7% 7% 100

III. nANH GIA THTfC Hn::N cAc M~T QUAN LV:
3.1 Cong tac kinh doanh v{it tu - thuung mgi.

- Cong tac kinh doanh v~t tu, xang d§.u Iuon duQ'c cong ty quan tam chi d~o tir
cong tac rna rQng thi wang ban hang dSn cai tiSn quan ly, trong nam qua, cong ty
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da chu d<)ngtheo doi chat che di@nbien gia ca v~t nr thS gioi va trong mroc, d~c
biet la gia xang d~u. Can dbi cac nguon hang, t6 chirc nhan d~u DO dS du trfr tbn
kho hop Iy trong tinh hinh gia d~u thay d6i tlnrong xuyen dam bao vira dap ling nhu
c~u cho san xu~t va giam thiSu rui ro trong san xuat kinh doanh.

- Trong linh VlJCsan xuM va tieu thu d~u nhon Cominlub: xac dinh day la mat
hang chien hroc, chu dao. Cong ty da tfiSn khai nhiSu bien phap tang cirong quan
ly, giam sat vS chat hrong quy trinh san xu~t, tieu thu san pham. Tap trung nguon
hrc dS giu vtrng thi tnrong d~u nhon Cominlub tnroc SlJcanh tranh quyet liet cua
cac hang d~u khac. Nam 2019, doanh thu vS gia tri san xu~t d~u Cominlub_da d~t
dUQ'c242 tY d6ng day la S1,1' ne>IlJCcua toan thS d<)ingu tit can b<)phong thi nghi~m,
nghien ClmphM triSn san phAmdSn d<)ingu san xu~t va tieu thv san phAmcua toan
cong ty, dong gop m<)tph~n vao kSt qua ho~t d<)ngsan xuM kinh doanh eua cong
ty.

- LTnh Vl,l'Cmay bao h<)lao d<)ngva bng gi6 10 tra l~i vi tri san xu~t chinh
trong ho~t d<)ngSXKD vai GTSX d~t tren 16 tY d6ng, t~o tiSn dS bn dinh va phM
triSn san xu~t giai do~n 2020 ..2025.

3.2. Cong tac kng d~ng khoa hfJccong nghf vao san xuat.
- Trong nam qua, cong tac nghien Clmva phat triSn san phAm, dbi mai quy

trinh san xu~t d~t ti~n b<)vuqt b~c, ma duOOg t~o diSu ki~n da d~g hoa ngu6n
cung nguyen li~u, gop phftn quan tr9ng giam gia thanh san phAro dfru nhOO,chit
long thuy IlJc COMINLUB. C6ng ty da nghien CUuphat triSn dong san phAm "ch~t
long thily IlJc HFS" thay thS cho dong san phfun "D~u nhfi thuy IlJc" vai uu thS
tuy~t d6i la san phAm cluy nh~t tren thi truOOghi~n nay khong S11d\lng d~u g6c
khoang, khong gay mui va tubi th9 cao, dinh hinh m<)tdong san phAmmai co uu
thS c~nh tranh, bao v~ moi truong va suc khoe nguai lao d<)ngtrong san xu~t cila
cac Mo h~m 10. Sau thai gian thu nghi~m san phAm da du<),ccac don vi san xu~t
than vUngCAmpha dua vao su d\lng va d~t du<),cnhfrng kSt qua r~t tich Cl,l'Ct~i cac
don vi nhu: Cong ty than Khe Cham; Cong ty than Quang Hauh, Cong ty than
Duong Huy; Cong ty than Th6ng Nh~t, ...

- D~c bi~t, dong san phAm tren da du<)'ccac co quan quan ly: Sa Tai nguyen
moi truOOgva Sa khoa h9c cong ngh~ Quang Ninh danh gia cao vai d~c diSm ch~t
long sau su d\lng t~i cac thiSt bi dam bao cac quy dinh ve moi truang va khong
thu9Cdi~n la ch~t thai nguy h~i phai thu h6i xu lY.Hi~n nay Cong ty dang thlJc hi~n
cac buac tiSp thea dS hoan thi~n thil tvc phap ly vS bao h<),sa hfru tri tu~ va chUng
nh~n cua san ph~m than thi~n moi truOOg cua B<)tai nguyen va Moi truang vai
nhan hang d~t danh hi~u san phAm"nhan xanh Vi~t Nam" t~o co h<)iquang ba va
phM triSn san phAm tren toan lanh thb vi~t Nam.

3.3. Cong tac b6c xip, v~n tiii thuy.
- Day la nganh dich V\l kh6 khan chiu SlJc~nh tranh kh6c li~t nh~t cua cua

Cong ty hi~n nay. Khau v~ tai thuy do gia cuac thip, nang suit quay vang phuong
ti~n th~p va phuong ti~n eli, tf9ng tai th~p chi pW sua chua eao nen thUOngxuyen
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khong can d6i duoc chi phi. Khau bac xSp chi thirc hien phan kh6i luong con lai tir
Cong ty Kho v~n va Cang cAm Pha sau khi phan san hrong chinh giao cho dan vi
khac qua d§.uth§.unen da phan la nhtrng 10hang kho, san hrong th§.p lai thiSu chu
dQng nen dam bao can d6i thu nhap thirong xuyen va 6n dinh cho ngiroi lao dong
la viec r§.tkho trong nhtrng nam vua qua.

- Tuy nhien narn 2019, Ban lanh dao diSu hanh da chi dao thuc hien cac bien
phap manh me giup cho cong ty co biroc chuyen kha t6t tren cac linh vue thong qua
cac bien phap tai co cau manh me va da:t6 chirc lai cac khau ill cong tac van tai
thuy dSn bac xSp, C\l thS nhu :

+ Linh vvc V~n tai thuy co kSt qua tang truang vuqt b~c sau 10 nam lien
tvc suy giam, nam 2019 san IUQ'Ilgd?t: 957/650 nghin t§.n b~ng 147% KH nam.
Doanh thu d?t: 50,3/39,6 tY d6ng b~ng 127% KH nam, Xi nghi~p da:can d6i duQ'c
gia thanh.

+ Ben C?nh do cong tac b6c xSp cling tang twang tra l?i da: t?o fa buac
ngo~t vS nang sueit, ch§.t luqng b6c xSp, tang san luqng v~n tai thuy, vai kSt qua
th\IChi~n: san luqng 4, 114tri~u t§.nb~ng 103% KH nam, doanh thu d?t: 25,6/19,5
tY d6ng b~ng 131% KH nam.

=> Trong nam 2019, ho?t dQng b6c xSp va v~n tai thuy da: co nhiSu cai
thi~n: thai gian cha rot hang va bac dO'hang giam han so vai nfun 2018 (nam 2019
t6c de)vong quay phuong ti¢n w;lntid than dgt 3 din 4 vonglthimg, so vai cimg kj;
nam 2018 chi dgt 2 din 2,5 vonglthimg). Dam bao tang hi~u qua san xu§.t,tang thu
nh~p, cai thi~n diSu ki~n vi~c lam, dai s6ng nguai lao dQng.

3.4. Cong tac adu tll' xuy d~ng CO' han.
Trong nam qua, do tlnh hinh san xu§.t kho khan, thvc hi~n chi d?o cua T~p

doan, Cong ty da:ra soat c~t giam d§.utu, chi tiSn hanh d~u tu mQt s6 d\I an th~t S\I
c§.nthiSt ph\Ic V\l kip thai cho SXKD nhu: Dv an D§.u tu xay d\Illg Cua hang ban
Ie xang d§.ucAm Pha; D\1 an d§.utu thiSt bi ph\Ic V\l san xuM nam 2019; Dv an Ma
rQng, cai t?O nang c§.pKho d§.uCQc sau 1; Dv an d§.u tu dong mai dmin phuang
ti~n thuy 2.400T, do vi~c b6 sung van kS ho?ch mUQnnen vi~c th\1c hi~n cae d\1an
phai chuySn tiSp sang nam 2020, d~c bi~t dv an d§.u tu xay d\1llg kho, bSn trung
ehuySn xang d§.uKm6 Cfrm Pha - Cong ty g~p kho khan, hi~n nay khu V\l'CCang
Km6, phuang Quang Hanh dia phuang co diSu ehinh quy ho?ch lam khu dich V\l,
nghi duang do do vi~c d§.utu Kho trung ehuySn, bSn nh~p d§.ut~i khu vve do da:
khong con phil hqp vai quy ho?ch, cong ty khong duQ'ctiSp t\Ie triSn khai cac buae
d§.utu dv an rna phai tim dia diSm mai dS thay thS. Cac dv an d§.utu dua van khai
thac dSu d?t duqc hi~u qua, gop ph§.nquan trQng van vi~c nang cao ch§.tluqng san
phfrm, dich V\l, eong tac quan ly va tang doanh thu eua cong ty.

- Cong ty luon dfrym?nh d§.utu ap d\mg eong ngh~ mai, cO'giai hoa, tv dQng
hoa, tin hQe hoa van san xu§t kinh doanh. TriSn khai dua ph§.nmSm quan ly van
cae linh V\fenhu: Kinh doanh xang d§.u, san xu§t va tieu thv d§.uMan Cominlub,
ph§.nm~m quan ly kY thu~t.
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3.5. Ciing tdc ki todn, tai chinh.
- Nam 2019, hoat dong tai chinh cua cong ty dat kSt qua ~n nrong, du no

ngan hang & rmrc binh quan 100 ty dong, giam 3,5 l§.n so voi cac nam tnroc voi
viec ap dung hieu qua cong cu tai chinh L/C ne?idia, Cong tac kiSm tra, giam sat
cac heat dong tai chinh - kS toan dam bao thuc hien thea luat phap va quy chS tai
chinh cua TKV.

- Dap irng du va kip thai cac khoan chi phuc vu SXKD, d6ng thai tang cuong
cong tac thu h6i cong no, tang vong quay v6n, tiSt kiem t6i da chi phi von. Vong
quay v6n luu de?ng6,93 vong tang 1,97 vong so voi nam 2018. Dam bao hieu qua
va dap ung kip thai yeu c~u cung irng nhien lieu phuc V\} san xuat cua TKV.

3.6. Thlfc hifn m{lc tieu vifC lam thu nh~p va chiim 10 ilui sBng viin luiaxii
hri ilBivO'inglCiriiaoilpng.

- Cong ty dffth\Ic hi~n kS hO(;1chtai c~u truc t6 chuc san xu~t nhfun nang cao
tinh t\I chu va giao trach nhi~m C\lthS dSn tUng vi trf san xu~t dam bao quan ly v~n
hanh co sa v~t ch~t - thiSt bi d(;1thi~u qua cao nh~t ph\lc V\l yeu c~u SXKD cho cac
dan vi. Cac tr(;1mkinh doanh xang d~u da phat huy hi~u qua tich qrc vS quan ly va
hO(;1tde?ngsan xu~t kinh doanh tren dia ban dugc phan cong dam nhi~m, trong nam
khong xay ra V\l vi ph(;1mnao vS hang h6a. Trong quy IV, Cong ty dff thi diSm va
giao tiSp cac xe c~p Ie tren cac khai truang than 19 thien cho cac tr(;1mquan ly sil
d\lng, khuYSnkhich lai xe c~p Ie kiem luon nhall vien c~p d~u. Vi~c giao khmln C\l
thS dffco tac d\lng khuySn khich nguai lao de?ngcham 10thiSt bi, thu nh~p cua lai
xe c~p Ie cilng dugc tang tren 20% .

- Nam 2019, Cong ty dam bao duy tri 6n djnh vi~c lam cho tren 800 lao
de?ng.Bftng nhiSu bi~n phap cong ty dff chu de?ngth\Ic hi~n vi~c ki~n toan t6 chuc
san xu~t, 1uan chuySn can be?,s~p xSp l(;1ilao de?ng,tinh giim be?may th\Ic hi~n m\lc
tieu tang nang su~t lao d(>ng,nang cao hi~u qua quan ly a t~t ca cac khau san xufit
kinh doanh cua Cong ty, dam bao du vi~c lam, thu nh~p cho nguai lao de?ng,th\l'c
hi~n d~y du va kip thai cac chS de?vS tiSn luang, tiSn thuang cho nguai lao de?ng.

- T~p trung khuySn khich cac be?ph~n san xu~t tr\Ic tiSp, kinh doanh xang
d~u, nghien Clrusan ph~m, c~p ban d~u nhan Comin1ub t(;10de?ngl\Ic tfl,rCtiSp dSn
nguai lao de?ngtrong cong ty vai kSt qua thu nh~p binh quan toan cong ty nam
2019 d(;1ttren 8,7 tri~u Inguai/thang.

IV. KETLU~

Nam 2019, m~c du phai d6i m~t vai khong it kh6 khan nhung vai S\Id6ng
long, quySt tam cua t~p thS CBCNVLfl toan Cong ty cung nhfrng nh6m giZtlphap
d6ng be?duqc triSn khai nen MTS co ban dffhoan thanh cac chi tieu san xufit kinh
doanh, dam bao 6n dinh thu nh~p, dai s6ng, vi~c lam cho nguai lao de?ng,phan ph6i
lqi nhu~n hai hoa 19i ich gifra cac ben.

Trong diSu hanh hO(;1tde?ngSXKD, cong ty dff quySt li~t chi d(;1ocac dan vi
bam sat kS hO(;1chdiSu hanh, cac phuang an san xu~t nam 2019 dS triSn khai phu
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hop voi tinh hinh thuc tS cua tung dan vi, dam bao san xuat, kinh doanh hieu qua.
Ben canh viec tich eire trien khai dS an tai co cftu cong ty, thirc hien cac giai phap
ky thuat cong nghe nham nang cao nang suftt, chftt hrong va hieu qua do la dftu ftn
quan trong cua MTS trong nam qua.

Tnroc rftt nhiSu kho khan va thir thach, bang tinh than doan kSt va sir t~n tam,
t~n tVYtrong thirc hien nhiem vu duoc giao, cong ty dil hoan thanh cac chi tieu kS
hoach SXKD nam 20 19 d~t ra. Thuc hien d~y du, kip thoi cac chS dQchinh sach lien
quan dSnquyen, 19i ich nguoi lao dQng,cham 10 cai thien diSukien lam viec, thu nhap,
tung biroc nang cao dOisong v~t chftt,van hoa tinh thk cho CBCNVLE>,tao d(:mgl\1c
quan tn;mgdS d~y m~ SXKD, gop phk xay dvng Cong ty phat triSn b@nvilng.

PHANTmJHAI
NHIEM VU vA cAc GrAI PHAp THUC mEN NA.M2020. . . .

I. NH~N DJNH TINH HINH
Dv bao nam 2020, kinh b~thS giai phai d6i m~t vai nhiSu nguy co rui ro

tang cao do dich Covid-19 dang Ian rQng tren toan c~u, dil anh huemg r§.t Ian dSn
cac nganh cong nghi~p d~u mo, cac hilng hang khong, v?n tai, cac nganh du lich,
dich V\l thuang m~i,... Nganh cong nghi~p d~u mo dang phai d6i m~t vai cUQc
khung hoang nghiem tn;mg, gia d~u tho giam xu6ng day thftp nh§.ttir nam 2002. Do
anh hUOngdich Covid - 19 Ian rQng, nhiSu nuac tren thS giai bi phong toa, cach ly
khiSn nhu c~u tieu thv nhien li~u bi svt giam, trong khi lugng dv trfr ngay cang tang
dil keo gia d~u thS giai xu6ng muc thfrp nhftt trong 18 nam qua dua ho~t dQng kinh
doanh xang d~u van giai do~n kho khan cao dq.

Kinh tS Vi~t Nam cling dUng truac nhUng thach thuc rfrt Ian do·anh hUOng
cua thien tai va dich Covid - 19 diSu nay dil tac dQng trvc tiSp dSn tinh hinh san
xufrt cua T~p doan Cong nghi~p Than - Khang slm Vi~t nam, ho~t dgng san xufrt va
kinh doanh than cling chiu nhiSu anh hUOngtir dich Covid-19, nSu dich diSn biSn
phuc t~p TKV se g~p nhiSu kho khan tU khau san xUfrt,tieu thv dSn xufrt nh~p kh~u.

Trong do Cong ty CP V~t tu cling khong phai la ngQ~i l~, gia d~u trong
nuac lien tvc giam dil anh hUOngtr\1c tiSp dSn hi~u qua kinh doanh cua cong ty,
day se la thach thuc rfrt Ian trong vi~c triSn mai th\1c hi~n cac chi tieu k@ho~ch
nam 2020. Song. vai s\1quy@tli~t va n6 ItJc,MTS se khic phvc kho khan dS triSn
khai th\1c hi~n cv thS hoa thanh cac hanh dgng C\l thS vai m\lc dich cU6i cilng la
dam bao sv phat triSn phil hgp vai d~c thil cua dan vi tren co sa xac l~p 3 ySu t6
co ban va tr<,mgy@udSCong ty t~p trung d~u tu thvc hi~n nam 2020 va ca giai do~n
2020-2025 d6la:

Con nglriri la ngu6n hrc hang a6.u ad phdt triJn
DBi m6"ifa d9ng hrc hcmg ddu di phdt triJn
Khoa h(Jc cong nghf fa phu'cmg ti¢n hang a6.u dd phdt triJn.
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Voi phuong cham hanh dong Tam sang vm vijc - T~n tflY vui nghJ cung

kSt qua da dat diroc nam 2019 hi nguon dQnghrc dS Cong ty CP V~t tu - TKV phan
d~u thuc hien nhiem V\1 phat trien ben vtrng, dam bao an toan v~ nguoi, thiet bi,
von; dam bao an ninh tr~t tv; Icy luat lao dQng va an toan xa hoi; gop phan tich eire
vao viec thuc hien thang loi cac muc tieu, nhiem V\1 kS hoach 2020 cua Cong ty.
Nhan dinh tinh hinh, du bao kS hoach cua TKV va can cu vao tinh hinh, di~u kien
thuc tS, HQi d6ng quan tri du kiSn dua ra muc tieu nhiem V\1 2020 nhu san:

II. MUC TIED - NHIEM VU NA.M 2020. .. -

DS phan d~u thuc hien chiSn hroc phat trien ben vfrng, voi muc tieu, nhiem
v\l nam 2020 nh~m nang cao chu6i gia tri gia tang cua TKV trong do kh6i dich V\l,
h~u cftn duQ'cquan tam phat triSn. Cong ty duy tri 6n dinh scm xudt, cung c5 co' so'
scm xudt, cai thi?n hg tdng, phat tri~n khoa h9C cong ngh? haem themh toan di?n
cac chi tieu ki hogch nam 2020 aam baa hili hoa giifa hli fch c6 dong va nguai lao
tl9ng. Ph~n d~u hoan thanh cac chi tieu kS ho~ch nam 2020, C\l th@:

Cae chi tiell ehinh ella k~ ho~eh san Xll~t kinh doanh nam 2020:

TT Chi tieu DO'nvi tinh KHnam
1 Chi tieu hien vat

-Xang 1000L 4.000
- D~u Diesel 1000L 200.000
- D~u nhem, rna may Tftn 2.000
- B6c x~p T§.n 5.500.000
- V~n tai thuy Tftn 1.000.000
- San xuftt dAunhan 1000L 4.500 I

2 Doanh thu Tr.d 3.943.263
3 Gia vAn himg ban ra Tr.d 3.470.300
4 Gia tri san xu~t Tr.d 472.963
4.1 Kinh doanh v~t tu thi~t bi Tr.d 107.781
4.2 Dich V\l cang Tr.d

- B6c xip Tr.t! 34.100
- V4n tai thuy Tr.t! 51.053

4.3 SX TT d~unhCm Corninlub Tr.d 234.769
4.4 V~n tai, djch V\l khac Tr.d 45.260
5 Tang chi phi trong kY Tr.d 454.963
6 Loi nhuan trlf(Ycthu~ Tr.d 18.000
7 Lao dong binh quan NgU'Oi 830
8 Ti~n hrO'ng binh quan lOOOd/ng/th 8.573
9 cA trrc 0/0 VAn DL 7%
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III. GL\I pHApDIED IIANH KEHO~CH SXKD
1.V~ cong tac tA clnrc lao dQng ti~n lU'O'Dgva phat tri~n ngu8n nhan l\fc
- Ra soat phan c~p quan Iy trong toan cong ty dS sua d6i, b6 sung cho phil

hop voi hoat dong SXKD trong tinh hinh maio
- Tren ca sa nhiem vu san xu~t 2020 va kS hoach tiSn luang, tiSp tuc xay

dung quy chS quan ly tiSn luang, tiSn thirong dam bao thu nhap cho ngiroi lao dong
trong dieu kien san xu~t hien nay. TiSp tuc thuc hien tra luang khoan cho ngiroi lao
dong then tirng cong viec C\IthS cua tirng vi tri, then hieu qua cong viec va chirc
danh nhiem vu.

- TiSp tuc thirc hien hieu qua dS an tai ca c~u d§ diroc TKV phe duyet, ra
soat b6 sung quy hoach can bQgiai doan 2020-2025. Xay dung kS hoach dao t~o,
b6i du6ng luan chuYSnlao dQngnQibQdS dap (mg kip thai yeu c§u quan IY.

2. Cac ghli phap dAy m~nh san xufit, nang cao hi~u qua trong cac linh
V\fCsan xufit kinh doanh:

- D\1 bao nam 2020 vai r~t nhiSu kho khan, thlkh thuc c~nh tranh gay g~t.
Cong ty phai tiSp t\lC tang cuang cac bi~n phap tiSp thi, nang cao ch~t lUQ'llgsan
phfun va dich V\l ph\I trQ',th\1c hi~n t6t cong tac diSu hanh t~i dan vi, C\IthS:

2.1 Cong ttic kinh doanh xiing dau~ V~t tU',thiit hi
- VS kinh doanh xang d§u: Theo doi diSn biSn gia ca xang d§u, can d6i mua

vao - ban ra - tbn trU hqp ly nh~m giam thiSu rui ro, nang cao hi~u qua SXKD.
TriSn khai thvc hi~n huang d~n s6: 6562/TKV-VTM+KH ngay 31/12/2019 cua t~p
doan TKV vS "huang dan th'I!C hi¢n mua, cung Ung nhien li¢u nam 2020".

- VS kinh doanh v~t tu, thiSt bi: KSt qua kinh doanh ph\} tUng nam 2019 d§
co nhiSu chuySn biSn tich qfC, nam 2020 c§n phcit huy t6t han dS tang doanh thu.
Llnh VVCnay c~n d~c bi~t hm y kiSm soat rui ro, an toan v6n, con nguai. Dam bao
tuan thu dung cac quy dinh phap lu~t, khong th\1c hi~n cac phuang an kinh doanh
n~u co d~u hi~u khong an toan, khong vi doanh thu rna dS xay ra rui roo

2.2. Cong ttic san xuat va tieu th,., dau nhun COMINLUB:

- Phan tioh, danh gia kSt qua tieu thv cac lo~i san phAm d§u nhOn COMINLUB,
dam bao tuy~t d6i vS ch~t lUQ'Ugsan phAmva cung (rng vai gia ca c~nh tranh, ph~n
d~u th\fc hi~n san Iugng tieu th\lIa: 4,5 tri~u lit.

- TiSp t\ICnghien cUu da di;ll1ghoa cac chfmg lo~i san phAm vai ch~t lUQ'llg
t6t va gia thanh giam dS tang kha nang c~nh tranh, chu tr9ng .cac giai phap giam gia
thinh san phftm, duy tri va rna rQng thi truemg t~i khu vvc Dong Bi, cac dan vi cua
T6ng Cong ty Khoang san va T6ng cong ty Cong nghi~p rna Vi~t B~c.

2.3. Cong ttic hac xip, v~n tai thuj:
- Truac tinh hinh mai c~n xay d\ffig phuang an SXKD 2020 dam bao sat thvc

tS, co tinh kha thi va phil. hQ'Pvai nang Ivc ban than dS chu dQng trong mQi tinh
hu6ng. Tren ca so chi d~o cua TKV, Cong ty se tiSp tvc triSn khai cac buac d@
chuftn bi cac dv an d~u tu phuang ti~n thuy, g§u ngo~m b6c x@p.
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- Phfin dfiu nam 2020, san hrong tren hai linh V\fCb6c xSp va v~n tai thuy

tang tren 300/0so voi nam 2019, day Ia thach tlnrc rfit Ian d6i voi Cong ty: san luong
b6c xsp dat: 5,5 trieu tfin; van tai thuy dat: 1 trieu tfrn.

3. Nang cao chAt hrQ1lgcac m~t quan Iy
Tang cuong quan Iy v~t tu, nguyen v~t lieu tren co sa dinh rmrc, quy trinh

Icy thuat va tieu hao thirc tS. Thirc hien nghiem Quy dinh v~ mua ban, quan ly va su
dung v~t nr, tiep tuc ra soat, sua d6i b6 sung, di~u chinh cac Quy chS quan ly thea
dung quy dinh cua Nha mroc va phap ludt, phat huy diroc tinh chu dong cua cac
dan vi dS phat trien san xufit.

Cong ty tiep tuc th\fc hi~n cac giai phap tiSt ki~m chi phi trong SXKD; kiSm
soat ch~t che chi phi illd~u vao dSn ~u ra a cac cong doc;tnsan xufrt kinh doanh.
Coi nhi~m VlJ tiSt ki~m chi phi la ySu t6 quan trc.mgtrong hoc;ttdqng SXKD, la di~u
ki~n nang cao kha nang cc;tnhtranh, tang thi phk tieu thv san phftm, tang doanh
thu, 6n dinh vi~c lam, thu nh~p cho nguai lao dqng, dam bao hi~u qua SXKD va sv
phat triSn cua Cong ty.

4. Dam bao cong tac An toan - An ninh trit tt}':
ThuOng xuyen ph6 biSn cho nguai lao dqng bi@tva thvc hi~n quy trinh an

toan trong san xufit. Tang cuang cong tac kiSm tra chuyen d~, kiSm tra dqt xufit.
Phfrn dfrunam 2020 khong co S\Ic6 TNLD, tiSp tvc chi dc;toth\Ic hi~n nghiem tuc
v~ cong tac quan 1y, t6 chuc tu~n tra canh gac bao v~ tr~t tu an ninh. Thvc hi~n t6t
quy ch@ph6i h9'P vai chinh quy~n dia phuang v~ cong tac dam bao an ninh trong
san xufrt va tieu thv.

Dqng vien khen thuOng kip thai, xu 1ynghiem cac vi phc;tm,thvc hi~n quan
Iy dung cac quy chS, quy dinh; tc;tOS\1d6ng thu~ trong nqi bq, thuc d~y phong trao
thi dua lao d<)ngsan xufit, th\Ic hanh tiSt ki~m dam bao cac chi tieu san xufrt kinh
doanh va dai s6ng, nang cao chfrt IUQ'llgsan phcim, hi~u qua san xufrt kinh doanh
cua cong ty. TiSp tvc dfty mc;tnhcac hoc;ttdqng xfty d\fng van hoa doanh nghi~p,
nang cao gia tri thuang hi~u va tc;tOS\1gfin bo vai cong ty cua t~p thS CBCNV, xay
d\Illg cong ty thanh t~p thS doan k@tth6ng nhfrt trong hoc;ttdqng SXKD.

5. Cong tac tfng d1}ngti~n b9 ky thuit - CNTT vao quan Iyva san xuAt

- Nam 2020, triSn khai th\fc hi~n nang cfrp va chuySn d6i h~ th6ng cfrp phat
nhien lieu t\1 dqng til "Nh~ di~n bi dqng - trong dan d\mg" sang "Nh~n di~n chu
dqng - trong cong nghi~p" cho phep dua lUll IUQ'llgcfrp til 60 lit/phut len dSn 180
lit/phut do v~y thai gian cfrpphat nhien li~u giam xU6ng 12so vai hi~n tc;ti,til binh
quan 15phutld§.u xe giam con 7 phut/d§.u xe (Vai h¢ s6 huy &.5ng70% tuang auang
1600 xe su d1J,ngbinh quan tren toan vimg Quang Ninh/ca, se giup tang thai gian
huy dc5nghfru ich them 186gia/ca gop phdn nang cao nang sudt lao d(mg cho cac
dan vi khai thac dang v4n hanh h¢ th6ng).

- Cong ty tiSp tvc triSn khai thvc hi~n d6ng bq cac trc;tmcfrp nhien li~u va
thiSt bi con lc;ticua Cong ty than Deo Nai va triSn khai ti@ptc;tiCong ty than Ha Tu,
phat huy hi~u qua nghien CUu phat triSn va h6 tr9' vi~c nang cao nang sufrt cho cac
dan vi khai thac chu l\fc cua T~p doan.
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Tnroc nhtrng du bao kho khan, thach tlnrc cua nam 2020 la d.t Ion, voi muc
tieu vira dam bao phong, chong dich Covid-19, vira phai chu dQng gift virng san
xu~t. Di@udo doi hoi m6i thanh vien trong mai nha MTS phai c6 ging n6 lire
cling SlJ quyet tam cao, doan kSt, phat huy tri tu~ va sire manh t~p thS dira cong ty
tiSp tuc vfrng biroc di len, hoan thanh xuat sic tom dien chi tieu kS hoach va cac
muc tieu Kinh tS - Chinh tri - Xa hoi nam 2020 voi khau hieu hanh dong:

"An toan - Hi~u qua -Phdt trien".
Tren day la bao cao kSt qua SXKD nam 2019 va muc tieu nhiem vu, giai

phap thuc hien kS hoach nam 2020 cua Ban Giam d6c Cong ty, kinh trinh D~i hQi
phe chu~'/~

Noinh~n:
- Dang uj, HDQT (E-copy);
- Ban KS, BGf) (E-copy);
- Cae cd dong Cong ty (Website MIS);
-Luu VPGD.

GIMIDOC
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