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Ha Long, ngay 03 thang 04 nam 2020

BAO CAO KET QUA SXKD NAM 2019
NHIEM VU VA GIAI PHAP THU'C HIEN KH SXKD NAM 2020
(Tai Dai hoi dong ¢ dong thwong nién nam 2020)

‘ ‘ PHAN THU NHAT )
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2019

I. TINH HINH CHUNG.

Niam 2019, tinh hinh san xuét, tiéu thu than cia Tép doan Cong nghiép Than
- Khoéng san Viét Nam c6 nhiéu diéu kién thuan loi; nhu cAu tiéu thu trong nudc
tang cao ddc biét than giao cho cac nha mdy nhiét dién, xi mang, hoa chat,... ting
cao. Xéc dinh déy la yéu t6 thuén loi dé thic day, nang cao nang lyc san xuat, kinh
doanh. Céng ty da tan dung céc diéu kién thuén loi vé thi truong dé tap trung chi dao
bam sét tinh hinh san xuét va tiéu thy, trién khai thuc hi¢n t6t ké hoach san xuét kinh
doa.nh nam 2019. Cung voi cong tac thuc hién kiém soét quan tri chi phi theo nguyén
tac: Doanh thu dén dau, chi phi dén do. Cong ty da can ddi duoc thu, chi tai chinh
va dam bao chét lugng dich vy, phat trién san xuét dap tng yéu cau phuc vu san
xuat clia cc don vi va nhiém vu ciia Tap doan giao. Thuc hién tét cac muc tiéu thi
dua theo phéat dong cua Téap doan, hoan thanh vuot mire cac chi ti€u SXKD nam
2019, dam bao duy tri phét trién san xuét, on dinh viéc lam, thu nhap cho nguoi lao
dong, cu thé:

Il. THU'C HIEN CAC CHI TIEU CHU YEU:
(Két qua thuc hi¢n theo NQ Pai hji dong cé dong thwong nién 2019):

TT Cic chi tiéu PVT KH 2019 | Thuwchién2019 | %

1 | Doanh thu Tr.dong 3.391.796 4151112 | 122
2 | Gi4 trj san xuat Tr.dong 420.296 499.568 | 119

3 | Loi nhuan trudc thué Tr.dong 14.220 17.996 | 126

4 | Tién luong binh quan 1000d/ng/th 7.880 8742 | 111

5 | Tra cd tic %/Vén DL 7% 7% | 100

III. PANH GIA THU'C HIEN CAC MAT QUAN LY:
3.1 Cong tac kinh doanh vit tw - thwong mai.

- Céng tac kinh doanh vat tu, xang dau luén duoc cong ty quan tdm chi dao tir
cong tac mo rong thi truong ban hang dén cai tién quan ly, trong nim qua, cong ty
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dd chu dong theo ddi chit ché dién b1en gia ca vt tu thé gioi va trong nudc, dac
biét 1a gia xang dau. Can ddi cac ngudn hang, to chirc nhan dau DO dé du trit ton

kho hop ly trong tinh hinh gia dau thay déi thudng xuyén dam bao vira ddp img nhu
cau cho san xuét va giam thiéu rui ro trong san xuat kinh doanh.

- Trong linh vuc san xudt va tiéu thy dau nhon Cominlub: x4c dinh day la mat
hang chién luge, chu dao. Cong ty da trién khal nhiéu bién phap tang cudng quan
ly, giam sat vé chét luong quy trinh san Xuat, tiéu thu san pham. Tap trung ngudn
luc dé gitr vimg thi trudng dau nhon Comlnlub trudce su canh tranh quyét liét ctia
cac hang dau khac. Nam 2019, doanh thu vé gia tri san xuat dau Cominlub da dat
dugc 242 ty dong day la sy nd luc ciia toan thé doi ng tr can b phong thi nghiém,
nghién ctru phat trién san pham dén doi ngil san xuét va tiéu thy san pham cua toan
cong ty, déng gép mot phan vao két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty.

- Linh vuc may bao ho lao dong va dng gié 10 tré lai vi tri san xuét chinh
trong hoat dong SXKD véi GTSX dat trén 16 ty dong, tao tién dé 6n dinh va phat
trién san xuat giai doan 2020-2025.

3.2. Cong tic virng dung khoa hoc cong nghé vao san xuit.

- Trong nim qua, cong téc nghién ciru va phat trién san pham, d6i méi quy
trinh san xuét dat tién bd vuot bac, mé duong tao diéu kién da dang hoa nguén
cung nguyén liéu, gop phan quan trong giam gia thanh san phim dau nhon, chat
[6ng thity lyc COMINLUB. Cong ty dd nghién ctru phét trién dong san pham “chét
long thiy luc HFS” thay thé cho dong san phim “Dau nhii thuy luc” véi uu thé
tuyét dbi 1a san pham duy nhét trén thi truong hién nay khong sir dung dau gdce
khoang, khong gdy mui va tudi tho cao, dinh hinh mét dong san phim mai c6 wu
thé canh tranh, bao vé méi trudong va strc khoe nguoi lao dong trong san xuét cua
cac M6 ham 10. Sau thoi gian thir nghiém san phdm da dugc céc don vi san xudt
than viing Cam pha dwa vao str dung va dat dugc nhitng két qua rat tich cuc tai cac
don vi nhu: Coéng ty than Khe Cham; Coéng ty than Quang Hanh, Cong ty than
Duong Huy; Céng ty than Thong Nhit,..

- Pic biét, dong san pham trén di dugc cac co quan quan ly: S& Tai nguyén
mai truong va S& khoa hoc cong nghé Quang Ninh danh gid cao véi dac diém chét
léng sau sir dung tai cac thiét bi dam bao cac quy dinh vé& méi truong va khong
thudc dién 1a chat thai nguy hai phai thu hdi x ly. Hién nay Cong ty dang thuc hién
céc bude tiép theo dé hoan thién thu tuc phéap 1y vé bao ho, sé hitu tri tué va chimg
nhén cua san phim théan thién méi trudng cia Bo tai nguyén va Moi truong voi
nhan hang dat danh hiéu san phém “nhan xanh Viét Nam” tao co hdi quang ba va
phét trién san phdm trén toan lanh thd viét Nam.

3.3. Cong tic boc xép, vin tai thiiy.

- Pay la nganh dich vu kho khan chiu sy canh tranh khéc liét nhat cua cua
Cong ty hién nay. Khau véan tai thuy do gla cude thap, ning sudt quay vong phuong
tién thap va phuong tién ci, trong tai thap chi phi stra chita cao nén thuong xuyén
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khong can dbi dugc chi phi. Khau bbc xép chi thuc hién phan khéi lugng con lai tir
Cong ty Kho van va Cang Cam Pha sau khi phan san lugng chinh g1a0 cho don vi
khac qua du thiu nén da phan 1a nhing 16 hang kho, san luong thap lai thiéu chu
dong nen dam bao can dbi thu nhap thudng xuyén va on dinh cho nguoi lao dong
la viéc rat kho trong nhitng nam vira qua.

- Tuy nhién nim 2019, Ban lanh dao diéu hanh da chi dao thyc hién cac bién
phap manh mé gitp cho cong ty c6 bude chuyen kha tét trén céc linh vuc thong qua
cac bién phap tal co ciu manh mé& va da td chirc lai cac khau tir cong tac van tai
thily dén bdc xép, cu thé nhu :

+ Linh vyue Van tai thuy c6 két qua tang truong vuot bac sau 10 nam lién
tuc suy giam, nam 2019 san lugng dat: 957/650 nghin tin bang 147% KH nam.
Doanh thu dat: 50,3/39,6 ty dong bang 127% KH nim, Xi nghiép di can ddi dugc
gié thanh.

+ Bén canh d6 cong tac boc xép ciing ting trudng trd lai da tao ra budc
ngodt vé ning suét, chit luong bdc xép, tang san luong vén tai thuy, véi két qua
thuc hién: san luong 4,1/4 triéu tin béng 103% KH nam, doanh thu dat: 25,6/19,5
ty dong bang 131% KH nam.

=> Trong nam 2019, hoat déng bdc xép va van tai thity da c6 nhiéu cai
thién: thoi gian chd rét hang va bée do hang giam hon so véi ndm 2018 (nam 2019
téc d6 vong quay phwong tién vén tdi than dat 3 dén 4 vong/théng, so véi cimg ky
nam 2018 chi dat 2 dén 2,5 vong/thdng). Dam bao tang hiéu qua san xuét, tang thu
nhap, cai thién diéu kién viéc 1am, doi séng nguoi lao dong.
3.4. Cong tdc dau tw xdy dung co ban.

Trong ndm qua, do tinh hinh san xuat khé khan, thue hién chi dao cta Tap
doan, Cong ty da ra soat cit giam dau tu, chi tién hanh dau tu mot sb du 4n that su
can thiét phuc vu kip thoi cho SXKD nhu: Dy 4n Pau tu xay dung Cira hang ban
1é xang dau CAm Pha; Dy an dau tu thiét bi phuc vu san xuat nam 2019; Du an Mo
rong, cai tao nang cip Kho dau Coc sau 1; Du an dau tu dong méi doan phuong
tién thuy 2.400T, do viéc bd sung vao ké hoach mudn nén viéc thuc hién céc du an
phai chuyén tiép sang nam 2020, dic biét du an dau tu xdy dung kho, bén trung
chuyén xing dau Kmé Cam Pha - Cong ty gap khé khan, hién nay khu vuc Cang
Km6, phuong Quang Hanh dia phwong c¢6 diéu chinh quy hoach lam khu dich vu,
nghi dudng do d6 viéc dau tu Kho trung chuyén, bén nhap dau tai khu vuc d6 da
khong con phtt hgp véi quy hoach, cong ty khong dugc tiép tuc trién khai cac budc
dau tu du an ma phai tim dia diém méi dé thay thé. Cac du an dau tu dua vao khai
thac déu dat duoc hiéu qua, gop phan quan trong vao viéc nang cao chét luong san
pham, dich vu, cong tac quan Iy va ting doanh thu ctia cong ty.

- Cong ty luén day manh dau tu 4p dung cng nghé mdi, co gidi hoa, tu dong
hoa, tin hoc hda vao san xuét kinh doanh. Trién khai dwa phan mém quan 1y vao
cac linh vuc nhu: Kinh doanh xang dau, san xudt va tiéu thu dau nhon Cominlub,
phan mém quan ly k¥ thuat.
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3.5. Céng tdc ké todn, tai chinh.

- Nam 2019, hoat dong tai chinh ctia céng ty dat két qua 4n tuong, du no
ngan hang & mirc binh quan 100 ty dong, giam 3,5 lan so véi cac nim trude véi
viéc ap dung hiéu qua cong cu tai chinh L/C ndi dia. Cong tac kiém tra, giam sat
céc hoat dong tai chinh - ké toan dam bao thuc hién theo luét phap va quy ché tai
chinh cua TKV.

- Dap mg du va kip thoi cac khoan chi phuc vu SXKD dong thoi tang cuong
cong tac thu hoi cong no, tang vong quay von, tiét kiém t6i da chi phi von. Vong
quay von luu dong 6,93 vong tang 1,97 vong so véi nam 2018. Dam bao hiéu qua
va déap tmg kip thoi yéu cau cung tng nhién liéu phuc vu san xuat caa TKV.

3.6. Thuc hi¢n muc tiéu viéc lam thu nhip va cham lo doi séng vin héa xa
hji doi véi nguwoi lao dpng.

- Cong ty da thuc hién ké hoach tai cu tric t6 chirc san xuat nhdm nang cao
tinh ty chu va giao trach nhiém cu thé dén timg vi tri san xuat dam bao quan ly van
hanh co s& vat chét - thiét bj dat hiéu qua cao nhét phuc vu yéu cau SXKD cho céc
don vi. Céc tram kinh doanh xang dau da phat huy hiéu qua tich cuc vé quan ly va
hoat dong san xuét kinh doanh trén dia ban dugc phan cong dam nhiém, trong nam
khong Xay ra vu v1 pham nao vé hang héa. Trong quy IV, Céng ty da thi diém va
giao tiép cac xe cap 1¢ trén cac khai truong than 16 thlen cho cac tram quan ly su
dung, khuyén khich 1ai xe cap 1¢ kiém ludn nhan vién cap dau. Viéc giao khoén cu
thé da c6 tac dung khuyén khich ngudi lao dong cham lo thiét bi, thu nhap cua lai
xe cép 1é cling duogc tang trén 20% .

- Nam 2019, Céng ty dam bao duy tri 6n dinh viéc lam cho trén 800 lao
dong. Bang nhiéu bién phap cong ty da chu dong thuc hién viéc kién toan t6 chirc
san xuét, luan chuyén can bo, sép xép lai lao dong, tinh gian bd may thuc hién muc
tidu tang nang suat lao dong, nang cao hiéu qua quan ly & tat ca cac khau san xuat
kinh doanh cua Cong ty, dam bao du viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, thuc
hién day du va kip thoi cac ché do vé tién luong, tién thué’ng cho nguoi lao dong.

- Téap trung khuyen kthh céc bo phan san xuat truc tiép, kinh doanh xang
dau, nghién ctru san pham, cip ban dau nhom Cominlub tao dong luc truc tiép dén

ngudi lao dong trong cong ty véi két qua thu nhép binh quéan toan cong ty nam
2019 dat trén 8,7 triéu /nguoi/thang.

IV. KET LUAN

Nam 2019, mac du phai d6i mat v6i khong it khé khan nhung véi su dong
long, quyét tim cua tap thé CBCNVLD toan Cong ty cung nhiing nhom giai phap
dong bo duoc tr1en khai nén MTS co ban da hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh
doanh, ddm bao on dinh thu nhap, doi sdng, viéc 1am cho nguoi lao dong, phan phbi
loi nhuén hai hoa loi ich gitra cac bén.

Trong diéu hanh hoat dong SXKD, cong ty da quyét liét chi dao cac don vi
bam sat ké hoach diéu hanh, cac phuong 4n san xuat nam 2019 dé trién khai phu
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hop véi tinh hinh thuc té cua tung don vi, dam bao san xuét, kinh doanh hiéu qua.
Bén canh viéc tich cuc trién khai dé 4n tai co cdu cong ty, thuc hién cac giai phap
k¥ thuat cong nghé nham ning cao ning suét, chat luong va hiéu qua do 1a dau an
quan trong cua MTS trong nam qua.

Trudc rat nhidu khé khan va thir thach, bang tinh than doan két va su tan tam,
tan tuy trong thuc hién nhiém vu dugc giao, cong ty da hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2019 dét ra. Thyc hién day du, kip thoi cac ché do chinh sach lién
quan dén quyén, loi ich nguoi lao dong, cham lo cai thién diéu kién lam viéc, thu nhép,
timg budc nang cao doi song vat chét, van hoa tinh than cho CBCNVLD, tao dong luc
quan trong dé ddy manh SXKD, gép phan xay dung Céng ty phét trién bén ving.

PHAN THU HAI
NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN NAM 2020

I. NHAN PINH TINH HINH

Du b4o nam 2020, kinh té thé gidi phai d6i mat v6i nhiéu nguy co rii ro
tang cao do dich Covid-19 dang lan rong trén toan cau, di anh hudng rat 16n dén
cac nganh cong nghiép dau mo, cac hing hang khong, van tai, cac nganh du lich,
dich vu thuong mai,... Nganh cong nghiép dau mo dang pha1 d6i mat voi cude
khung hoang nghiém tr(_)ng, gia dau tho giam xubng day thip nhit tir nam 2002. Do
anh hudng dich Covid - 19 lan réng, nhiéu nudc trén thé gidi b phong toa, cach ly
khién nhu cdu tiéu thu nhién liéu bi sut giam, trong khi lugng du trir ngay cang tang
da kéo gia dau thé gisi xubng murc thdp nhat trong 18 nam qua dua hoat dong kinh
doanh xang dau vao giai doan kho khan cao do.

Kinh té Viét Nam ciing dtng trude nhiing thach thire rat 16n do anh hudéng
clia thién tai va dich Covid - 19 diéu nay da tac dong truc tiép dén tinh hinh san
xuét ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khang san Viét nam, hoat dong san xuat va
kinh doanh than ciing chiu nhiéu anh hudng tir dich Covid-19, néu dich dién bién
phirc tap TKV s& gap nhiéu kho khan tir khau san xuét, tiéu thu dén xuét nhap khau.

Trong d6 Céng ty CP Vit tu ciing khong phai la ngoai 1¢, gia dau trong
nuée lién tuc gidm da anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh cua céng ty,
day sé& la thach thirc rat 16n trong viée trién khai thuc hién céc chi tiéu ké hoach
nam 2020. Song v6i su quyét liét va nd luc, MTS s& khic phuc kho khan dé trién
khai thyc hién cu the héa thanh cac hanh dong cu thé véi muc dich cubi cung la
dam bao su phat trlen pht hop véi dic thu cta don vi trén co s xéc lap 3 yéu to
co ban va trong yéu dé Cong ty tap trung dau tu thuc hién ndm 2020 va ca giai doan
2020-2025 d¢ la:

Con nguoi la nguon luc hang dau dé phit trién

Péi mdi la dong liwe hang dau dé phit trién

Khoa hoc cong nghé la phwong tién hang dau dé phat trién.
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Vi phuong cham hanh dong Tiam sdng véi viée - Tan tuy véi nghé cung

két qua da dat dugc nam 2019 1a nguon dong luc dé Cong ty CP Vattu - TKV phan

dau thuc hién nhiém vu phat trién bén viing, dam bao an toan vé nguoi, thiét bi,

vbn; dam bao an ninh trat tu, ky luat lao dong va an toan xa hoi; gop phan tich cuc

vao viéc thuc hién théng loi cac muc tiéu, nhiém vu ké hoach 2020 cua Cong ty.

Nhén dinh tinh hinh, dy bao ké hoach ctia TKV va cin ctr vao tinh hinh, diéu kién
thuc té, Hoi df?)ng quan tri du kién dua ra muc tiéu nhiém vu 2020 nhu sau:

I1. MUC TIEU - NHIEM VU NAM 2020
bé phén dau thuce hién chién lugc phat trién bén vitng, vdi muc tiéu, nhiém
vu ndm 2020 nhdm nang cao chu01 gia tri gia tang cua TKV trong do khéi dlCh vu,
hau can dugc quan tam phat trién. Cong ty duy tri én dinh san xudt, cung cé co so
san xudt, cdi thién ha tang, phdt trién khoa hoc cong nghé hoan thanh toan dién
cdc chi tiéu ké hoach ndm 2020 dam bdo hai hoa giita loi ich c6 déng va nguoi lao
déng. Phin déu hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2020, cu thé:

Cic chi tiéu chinh ciia ké hoach san xuit kinh doanh nim 2020:

TT Chi tiéu Don vi tinh KH nim
1 Chi tiéu hién vat
- Xéng 1000L 4.000
- Déu Diesel 1000L 200.000
- D4u nhon, m& may Tan 2.000
- Béc xép Tén 5.500.000
- Vén tai thiy Tén 1.000.000
- San xuat diu nhon 1000L 4.500
2 | Doanh thu Tr.d 3.943.263
3 | Gia von hang ban ra Tr.d 3.470.300
4 | Gia tri san xuit Tr.d 472.963
4.1 | Kinh doanh vat tu thiét bi Tr.d 107.781
4.2 | Dich vu cang Tr.d
- Boc xép Tr.d 34.100
- Vén tai thiy Tr.d 51.053
4.3 | SX TT dau nhon Cominlub Tr.d 234.769
4.4 | Van tai, dich vu khac Tr.d 45.260
5 | Tong chi phi trong ky Tr.d 454.963
6 Loi nhudn truwée thué Tr.d 18.000
7 Lao dong binh quin Ngudi 830
8 Tién hrong binh quén 1000d/ng/th 8.573
9 | Cb tirc % Vén PL 7%
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IIL. GIAI PHAP PIEU HANH KE HOACH SXKD

1. Ve cong tac to chirc lao dong tién lwong va phat trién nguon nhan luc

- Ra so4t phan cap quan ly trong toan cong ty dé sira ddi, bd sung cho phu
hop véi hoat dong SXKD trong tinh hmh moi.

- Trén co so nhlem VU san xuat 2020 va ké hoach tién luong, tiép tuc xay
dung quy ché quan ly tlen lwong, tién thuéng dam béao thu nhap cho nguoi lao dong
trong diéu kién san xuét hién nay. Tiép tuc thuc hién tra luong khoan cho nguoi lao
dong theo tirng cong viéc cu thé cua timg vi tri, theo hiéu qua cong viéc va churc
danh nhiém vu.

- Tiép tuc thuc hién hiéu qua dé 4n tai co ciu da duoc TKV phé duyét, ra
soat bo sung quy hoach can b giai doan 2020-2025. Xay dung ké hoach dao tao,
boi dudng luan chuyén lao dong ndi b dé dap umg kip thoi yéu cdu quan ly.

2 Cac giai phap day manh san xuét, nang cao hiéu qua trong cac linh
vire san xuit kinh doanh:

- Du bao nam 2020 véi rat nhiéu kho khan, thach thic canh tranh gay git.
Cong ty phai tiép tuc ting cudng cac bién phap tlep thi, nang cao chét lugng san
pham va dich vu phu tr, thuc hién tdt cong tac diéu hanh tai don vi, cu thé:

2.1 Céng tic kinh doanh xing dau, Vit tw, thiét b

- Vé kinh doanh xing dau: Theo dbi dién bién gia ca xang dau, can dbi mua
vao - ban ra - ton trit hop ly nham giam thiéu rui ro, nang cao hiéu qua SXKD.
Trién khai thuc hién huong dan sb: 6562/TKV-VTM+KH ngay 31/12/2019 cua tap
doan TKV vé “hwdmg dan thuc hién mua, cung vmg nhién lidu nam 2020”.

- Vé kinh doanh vat tu, thiét bi: Két qua kinh doanh phu ting nam 2019 da
c6 nhiéu chuyen bién tich cuc, ndm 2020 can phat huy tét hon dé tang doanh thu.
Linh vuc nay can déc biét luu ¥ kiém soét rii ro, an toan vén, con nguoi. Dam bao
tuan thu ding cac quy dinh phap luét, khéng thyc hién cac phuong an kinh doanh
néu c6 déu hiéu khong an toan, khong vi doanh thu ma dé xay ra rui ro.

2.2. Céng tic san xudt va tiéu thu ddu nhon COMINLUB:

- Phan tich, danh gid két qua tiéu thu cac loai san phdm dau nhon COMINLUB,
dam bao tuyét déi vé chét luong san pham va cung tmg Vi gid ca canh tranh, phan
d4u thuc hién san luong tiéu thu 1a: 4,5 triéu lit.

- Tiép tuc nghlen ctru da dang héa cic ching loai san pham véi chét lugng
t6t va gia thanh giam dé tang kha nang canh tranh, chu trong cac giai phap giam gia
thanh san pham, duy tri va m& rong thi truong tai khu vuc Udng Bi, céc don vi cua
Téng Cong ty Khoang san va Téng cong ty Cong nghiép mo Viét Bic.

2.3. Cong tdc béc xép, vin tii thuy:

- Trudce tinh hinh méi can xay dung phuong 4n SXKD 2020 dam béo sat thuc
té, ¢6 tinh kha thi va phu hop véi nang luc ban than dé chu dong trong moi tinh
huong Trén co so chi dao cua TKV, Céng ty sé tiép tuc trlen khai cac budc dé
chuén bj cac du 4n dau tu phuong tién thity, gau ngoam bdc xép.

Bdo cdo trinh PHPCD ndim 2020 "'fs



8

- Phan ddu nam 2020, san lugng trén hai linh vuc bdc xép va van tai thiy

tang trén 30% so v6i ndm 2019, day 1a thach thirc rat 16n d6i véi Cong ty: san lugng
bdc xép dat: 5,5 tridu tan; van tai thily dat: 1 triéu tan.

3. Nang cao chat lwong cac mat quan ly

Tang cudng quan ly vét tu, nguyén vét liéu trén co s¢ dinh muc, quy trinh
k§ thuat va tiéu hao thuc té. Thuc hién nghiém Quy dinh vé mua ban, ‘quan ly va su
dung vat tu, tiép tuc ra soat, sira doi bd sung, diéu chinh cac Quy ché quan ly theo
dung quy dinh ctiia Nha nudce va phép luat, phat huy dugce tinh chu dong cua cac
don vi dé phat trién san xuét.

Céng ty tiép tuc thuc hién céc giai phap tiét kiém chi phi trong SXKD; kiém
soat chat ché chi phi tur dau vao den dau ra & cac cong doan san xuit kinh doanh.
Coi nhiém vu tiét kiém chi phi 12 yéu t6 quan trong trong hoat dong SXKD, la diéu
kién néng cao kha néng canh tranh, ting thi phan tiéu thu san phim, ting doanh
thu, 6n dinh viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong, dam bao hi¢u qua SXKD va su
phat trién cia Cong ty.

4. Pam bao cong tac An toan - An ninh trat tuy:

Thuong xuyén phd bién cho ngudi lao dong biét va thuc hién quy trinh an
toan trong san xuat. Tang cuong cong tac klem tra chuyén dé, kiém tra dot xuét.
Phan d4u nam 2020 khong c6 sy ¢6 TNLD, tiép tuc chi dao thuc hién nghiém tac
vé cong tac quan ly, t6 chtrc tuan tra canh gac bao v¢ trat tu an ninh. Thyc hi¢n t6t
quy che phdi hop véi chinh quyén dia phuong vé cong tac dam bao an ninh trong
san xuat va tiéu thu.

Dong vién khen thudng kip thoi, xtr ly nghiém céc vi pham, thuc hién quan
ly dung céc quy ché, quy dinh; tao sy dong thuén trong ndi bd, thuc day phong trao
thi dua lao dong san xuét, thuc hanh tiét kiém dam bao cac chi tiéu san xuat kinh
doanh va doi song, néng cao chat luong san pham, hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia cong ty. Tiép tuc ddy manh céc hoat dong xay dung van hoa doanh nghiép,
nang cao gia tri thuong hiéu va tao su gan b6 v6i cong ty cua tap thé CBCNV, xay
dung cong ty thanh tap thé doan két théng nhét trong hoat dong SXKD.

5. Cong tac irng dung tién bd ky thuit - CNTT vao quan Iy va san xuat

- Nam 2020, trién khai thuc hién nang cap va chuyén doi hé thong cap phat
nhién liéu ty dong tir “Nhan dién bi déng - trong dan ‘dung” sang “Nhén dién chu
dong - trong cong nghiép” cho phép dua luu luong cap tu 60 lit/phut 1én dén 180
lit/phit do vay thoi glan cép phat nhién liéu giam xudng 2 so voi hién tai, tir binh
quan 15 phut/dau xe giam con 7 phit/dau xe (Véi hé s6 huy dong 70% twong duong
1600 xe sw dung binh quan trén toan ving Quang Ninh/ca, sé giup tang thoi gian
huy dong hitu ich thém 186 gio/ca gop phan néng cao ning sudt lao déng cho cdc
don vi khai thac dang vdn hanh hé thong).

- Cong ty tiép tuc trién khai thuc hién dong bd cac tram cap nhién liéu va
thiét bi con lai ctia Cong ty than Déo Nai va trién khai tiép tai Cong ty than Ha Tu,
phat huy hiéu qua nghién ctru phat trién va hd trg viéc nang cao nang suét cho cac
don vi khai thac chu lyc cua Tap doan.
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Trudce nhimg du bao kho khan, thach thirc ctia ndm 2020 1 rét 16n, véi muc

tleu vura dam bdo phong, chong dich Covid-19, vira phai chu dong gitr vimng san

xuét. Diéu d6 doi hoi moi thanh vién trong mai nha MTS phai cb gang nd luc

cung sy quyét tim cao, doan két, phat huy tr1 tué va sitc manh tap thé dua cong ty

tiép tuc vimg budc di 1€n, hoan thanh xuét sic toan dién chi tiéu ké hoach va cac
muc tiéu Kinh té - Chinh tri - X& hdi ndm 2020 v&i khau hiéu hanh dong:

“An toan - Hiéu qua - Pht trién”.

Trén déy 1a bao cdo két qua SXKD nam 2019 va muc tiéu nhiém vu, giai
phap thuc hién ké hoach nam 2020 ctia Ban Giam doc Cong ty, kinh trinh Pai hoi
phé chuan./ 4~

Noi nhan: GIAM POC

- Dang uy, HDQT (E-copy);

- Ban KS, BGD (E-copy);
- Cdc co dong Cong ty (Website MTS),
ran Minh Nghia

- Luu VPGD.
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