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Ha Long, ngay 03 thang 04 nam 2020

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2019
Kinh giti: Pai hdi dong c6 dong

Can ctr vao Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia cong ty, HDQT Céng ty xin bo céo
trude Pai hoi hoat dong cuia HDQT ndm 2019 nhu sau:

I. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2019

Nam 2019, san xuét kinh doanh ciia Cong ty ¢d phan Vat tu - TKV con gap kho
khan; ddu nhon COMINLUB va vat tu phu tung dbi mat voi su canh tranh quyét liét trén
thi treomg; linh vuc van tai thiuy va bdc xép co su tang trudng trd lai nhung van kho can
ddi chi phi do gid cudc van chuyén thép, vong quay phwong tién thip, san luong béc xép
tha‘ip. Cac Cang phuc vu hau can cho hoat dong boc xép va nhép dau diesel bi thu hoi
trong khi Cong ty chua duge bb tri dia diém mai gy rat nhiéu khé khin cho cong ty.

Tuy nhién, cong ty cling ¢6 thudn lgi co ban, d6 1a: Nhu cAu tiéu thu than noi dia
ting cao tao diéu kién dé cong ty phat trién thi truong. Bo may quan ly diéu hanh da co su
chit ddng chuan bi chu d4o va c6 nhiéu kinh nghiém trong lanh dao quan ly diéu hanh, c6
cac gidi phép phu hop trong timg thoi diém. Bén canh d6, Tap doan Cong nghiép Than -
Khodng san Viét Nam da c6 su chi dao kip thoi, cu thé hd trg cong ty trong san Xuét va
kinh doanh.

Trudce nhitng kho khan va thuén lgi néu trén, HDQT Cong ty da c¢6 nhitng dinh
huéng, chu truong va chi dao séu sat, kip thoi cong véi sy chi dong, nhanh nhay cta bo
may diéu hanh va nhirng ¢ ging, nd luc cua tap thé ngudi lao dong cong ty da phan dau
thuc hién tot nhiém vu véi két qua nhu bao céo ciia Giam ddc didu hanh da trinh bay.

1.1. Vé sir dung von va hoat dong tai chinh:

Nam 2019, hoat dong tai chinh ctia Cong ty dat két qua tot. No phai tra thoi diém
31/12/2019 giam déng ké so véi dau nam tir 764.421 tridu dong xudng 563.792 triéu
dong, hé sd ng phai tra/vén chu 3,54 1an giam so v6i nam 2018 (4,52 1an); vong quay von
luru dong ndm 2019 dat 6,93 vong tang so voi nam 2018 (4,96 vong).

Bing cac bién phéap diéu hanh quyét liét, Cong ty da chu dong xdy dung, ra soat,
diéu chinh cac chi tiéu ké hoach phii hgp véi thi trurong trong ting thoi ky, cht dong didu
hanh t6n kho xang diu va nguyén vt liéu san xuat ddu nhon COMINLUB mot cach hop
Iy va c6 céc bién phap quyét liét trong viéc thu hdi cong no. Vi vay, két qua san xuat kinh
doanh nam 2019 kha tdt; lgi nhuan nam 2019 dat 17.996 triéu déng vuot 26,6% so véi ké -
hoach dé ra. 1




Cong ty dd bao toan va phat trién von, quan ly tai chinh t6t, chdp hanh nghiém
chinh chinh sach thué véi Nha nuée, thue hién ddy di cac ché do chinh sach xa hoi va cac
ché d6 khac véi nguoi lao dong theo dung céc quy dinh ctuia Phép luat.

Du vay ngin han, vay dai han, chi phi d& dang, quéan ly hang t6n kho, kha niang
thanh toan, ty suit sinh 11 déu ¢ mirc an toan va hop 1y trong timng thoi ky. Khong co
cong no x4u, dam bao hé sb an toan so v&i quy dinh ciia Nha nude. Cong ty du kién tra ¢
tirc cho ¢6 dong 7%/von didu 1é dat muc nghi quyét dai hoi dong c6 dong da dat ra. Cac
chi tiéu tai chinh khac va quy dinh quan ly tai chinh duoc giit on dinh, né nép theo ding
cac quy dinh cua Phép luat.

1.2. Cac mit hoat dong khac:

Cac mat hoat dong khac tir xdy dung ké hoach dén chi dao diéu hanh, t6 chtrc san
xuét, kinh doanh, quan tri chi phi, tai co cAu td chirc va lao dong dugc déy manh, thuc
hién ché do chinh sach ddi v6i ngudi lao dong dén cac cong tac khac déu 6 su phéi két
hop dong thuan giita HDQT - Ban kiém soat - Bo may diéu hanh, 13 nhirng yéu t6 quan
trong gop phan thuc hién tét nhiém vu san xut kinh doanh cua Cong ty.

Nim 2019, Cong ty thuc hién diéu chuyén bo phan may bao ho lao dong, dng gi6
16 tir Xi nghiép Vat tu Cam Pha sang Xi nghiép Vén tai xép d& quan 1y da gép phan ning
cao chét luong dich vu va hi€u qua san xuét kinh doanh.

II. VE HOAT PONG CUA HPQT NAM 2019

Véi trach nhiém quan ly moi mat hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty,
HDQT da cha dong sau st nhan dinh tinh hinh va ¢6 chi truong, bién phép kip thoi dé
quan 1y, diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh nim 2019 cua Cong ty theo ding dinh
hudng:

2.1. HPQT Céng ty hoat dong nghiém tic theo Quy ché va Diéu 1é ctia Cong ty,
trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi déng cd dong kip thoi, da hop 13 phién, ban
hanh 14 nghi quyét, 14 quyét dinh dé chi dao toan dién cdc mit hoat dong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty & nhitng linh vuc ch yéu sau: Chi dao trién khai, xdy dung Ké hoach
SXKD, Ké hoach dau tu ciia Cong ty cho phil hop véi tinh hinh; kién toan nhéan su bo
may diéu hanh, thong qua d& Giam déc Cong ty bd nhiém can b quan ly, hoan thién t6
chirc bd méy trong Cong ty theo thim quyén; ban hanh, sira ddi, bd sung hoan thién cac
quy ché quan ly ciia Cong ty; bau chit tich hoi ddng quén tri nhiém ky 2019 - 2024.

2.2, Can ctr Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vu, HDQT Cong ty thuong
xuyén kiém diém, danh gia cac hoat dong theo chirc trach, nhiém vu dugc phan cong.
Trong ndm, cac thanh vién HDQT theo linh vuc dugc phan cong da hoan thanh chirc
trach, nhi€ém vu duoc giao, phat huy kha ndng; nang luc ctia minh, thuc hién cac quyén va
nhiém vu dugc giao mdt cach trung thue, can trong nhim dam béo tbi da loi ich hop phap
clia Cong ty. Céc chi trrong, quyét dinh cia HPQT ban hanh déu c6 su thdng nhét cao,
tuan thu theo ding nguyén tic, quy dinh lam viéc theo ché do tap thé, cac thanh vién tham
gia cac cugc hop day du. HDQT da chi dao thuc hién, hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach
duoc Dai hoi dong c¢b dong quyét dinh. A




2.3. Vé thu lao ciia HDQT thyc hién chi tra ché do kiém nhiém theo ding Nghi
quyét Dai hoi dong cb dong thong qua va dugc trinh bay trong mot béo cao riéng.
Phu luc cic Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT

A . A A
srr | S0Nghiquyet/Quyet Ngay NOI DUNG
dinh
A A \ A

1 01/19/NQ-HDQT-MTS | 03/01/2019 Tflong ‘clua Ke hoafh SXKD va K¢ hoach lao
dong, tien luong nam 2019

2 | 02/19/NQ-HPQT-MTS | 03/01/2019 | Théng qua Ké hoach ddu tr xdy dung ndm 2019

3 16/QD-MTS 03/01/2019 Quyet d}nh phé duyét Keé hoach lao dong, tién
luong ndm 2019
Thong qua Hé thong thang, bang luong va Quy

4 | 03/19/NQ-HDPQT-MTS | 14/02/2019 ¢hé Kinh doanh & quin 1§ vt

5 | 199/0D-MTS 14/02/2019 Qu?'et d"th ban hanh Quy ché Kinh doanh va
quan ly vat tu

6 | 200/Qb-MTS 14/02/2019 | Quyét dinh ban hanh Hé théng thang, bang luong

7 | 04/19/NQ-HDQT-MTS | 25/02/2019 If\)lg?g y b6 nhiém Phé gidm doc Chi nhanh Ha

3 | 0soMNQEBOT-MTS | 2sipiz0re | TOE Aandi dutg, chizong inh DHBCH
thuong nién nam 2019

A . + A » , 5 \ e 5
9 404, 405, 406, 407, 408, 07/03/2019 Q’uyhet dinh di€u Ch‘lf’lh murc luong clia ngudi quan
409/Qb-MTS ly cong ty (06 nguoi)

10 | 06/19/NQ-HPQT-MTS | 25/03/2019 | Phé duyét Quy luong thuc hién nim 2018

11 | 533/QD-MTS 26/03/2019 S(;le;t dinh phé duyét Quy luong thuc hién nim

12 | 05/19/BB-HDQT 19/04/2019 | Bau Chu tich HPQT nhiém ky 2019 - 2024

13 | 07/19/NQ-HPQT-MTS | 26/04/2019 Dong y tfo nhl?rr{ !a_u &AkeoAdal thoi gian giir chire
vu cua cac Phé giam doc cong ty

14 | 757,758, 759/QD-MTS | 26/04/2019 | Quyet dinh bo nhiém lai & kéo dai thai gian giix
chirc vu ciia cac Phé giam doc cong ty
Phéan ¢6ng nhi¢ém vu thanh vién HDQT; Thong

15 | 08/19/NQ-HPQT-MTS | 02/05/2019 | qua chu truong ky hop dong véi cac don vi theo
Luat Doanh nghiép

16 | 09/19/NQ-HDQT-MTS | 02/05/2019 f?ong.y cho Gidm doc Xi nghiép Vin tai xép d&
tir nhiém

17 | 787/QD-MTS 02/05/2019 Qljyet dinh ban hanh Phan cong nhiém vy thanh
vién HDQT

18 | 10/19/NQ-HPQT-MTS | 06/05/2019 bicu chinh Ké hoach DPTXD 2019 (B sung DA

Nang cap, mé rong Kho Coc Sau 1)




S6 Nghi quyét/Quyét

STT dink

Ngay NOI DUNG

Théng qua ndi dung, chuong trinh PHDCD bat

19 | 11/19/NQ-HPQT-MTS | 12/07/2019 thudng nim 2019

Déng y bd nhiém Giam déc Xi nghiép Van tai xép

20 | 12/19/NQ-HPQT-MTS | 30/08/2019 p

Q

Thong qua Ké hoach diu tu x4y dung nim 2019

21 | 13/19/NQ-HPQT-MTS | 23/10/2019 (Diéu chinh)

Thong qua Quy hoach can bd lanh dao giai doan

“ | IWISNQHBQT-MTS | 06142019 2016 - 2020 va 2020 - 2025 (Ra soét, bo sung)

III. HOAT PONG GIAM SAT CUA HPQT POI VOI GIAM POC PIEU HANH VA CAC
CAN BQ QUAN LY

Viéc giam sat can by quan ly, by may didu hanh thong qua chirc trach nhiém vu
dugc phan cong va két qua cong viéc duge giao, yéu ciu béo céo thuong ky, dot xuét
phan anh kip thoi cac bién dong trong qua trinh kinh doanh dé HDQT c6 giai phap kip
thoi. Thuong xuyén kiém tra tinh hinh SXKD va chén chinh kip thoi nhitng thiéu sot.

HDQT déanh gia cao nhitng ¢6 ging, nd luc clia Gidm dbc va bd méy diéu hanh da
vuot qua nhidu kho khin dé hoan thanh céc chi tidu theo nghi quyét Pai hoi dong cd
dong. D6i chiéu véi quy dinh cua Didu 1é cling nhu cac Quy ché, quyét dinh, nghi quyét
ma HDQT da ban hanh, Gidm déc diéu hanh va cac can bo quan 1y déu chip hanh ding
va hoan thanh tét chirc trach, nhiém vu dugc giao.

3.1. Két qua giam st ddi voi Giam dbc:

La Uy vién HPQT kiém Giam déc diéu hanh, song Giam déc Cong ty da thuc hién
ding vai trd, vi tri ciia minh, dugc cu thé hoa bing cac quyét dinh quan 1y diéu hanh; chu
dong trién khai kip thoi cac Nghi quyét cia HDQT, dé ra cac bién phap quan ly hiéu qua
trong qua trinh diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Cong ty; chap hanh ding quy dinh
clia Phép luat, thuc hién ché do bao céo ding thim quyén; chi dao diéu hanh hoat dong
ctia Cong ty dam bao an toan vé von, tai san, an toan vé lao dong theo ding cac quy ché,
quy dinh quén ly ndi bo, nghi quyét cia HDQT. Day 1a yéu td ¢ tinh chét quyét dinh dé
Cong ty hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach dit ra.

3.2. Két qua giam sat dbi véi cac can b quan ly:

Céc can bd quan ly ctia Cong ty da duge Giam dbc phan cong nhiém vu cu thé cua
timg cé nhan trén timg linh vyc. Céc cén bd quan ly da chdp hanh nghiém va chu dong,
linh hoat phéi hop chit ch& trong qué trinh thuc thi nhiém vu. Chi dao didu hanh céc
phong ban Cdng ty, céc don vi truce thude thue hién tot nhiém vu SXKD. Trong qua trinh
thuc hién nhiém vu dd c6 nhitng tham muu, dé xuét hop ly dé thuc hién nhiém vu do
Giam déc phan cong dat hiéu qua. Trong ndm, cac can bd quan ly da dugc HPQT danh
gi4 1a hoan thanh tét nhiém vu duoc giao. A



IV. KE HOACH NAM 2020

Nam 2020 dugc du bao la nam vai rat nhidu kho khan, thach thirc nhu trong Béo
céo vé phwong huéng va cic giai phap thuc hién ké hoach SXKD 2020 do Giam déc
Céng ty trinh bay. Ngoai nhitng van dé da dugc néu, HDQT nhin manh va chi dao b
maéy quan ly diéu hanh Cong ty thuc hién mét s van dé trong tam sau day:

1. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty phai dam bao an toan vé ngudi, von,
tai san va nghia vu ndp ngan sach Nha nuée. Thuc hién ding luat phap, Diéu 1é Cong ty
va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong.

2. Tai cdu triic va quan trj doanh nghiép tap trung vao cac ndi dung sau:

- Tiép tuc tinh giam lao dong gian tiép, phuc vu phu trg, can ddi lao dong hop ly
gitta cac khau nhdm muc dich ting ning suit lao dong.

- Ra sodt, sira d6i bd sung va hoan thién cac quy ché quan Iy nodi bd va dinh muc
kinh té k¥ thuat cho phu hop véi yéu cau quéan trj Cong ty va tinh hinh thi truong.

- Tang cudng cong tac kiém soat ndi bo, tiét giam chi phi trong tat ca cac khau, cac
linh vuce hoat dong SXKD.

3. Chi dao b méy diéu hanh thyc hién céc bién phéap giit virng thi phin ban hang va
cung cdp céc dich vu, chudn bj cac didu kién dé mé rong thi phan khi c6 co hoi.

4. Pau tu, ddi méi cong nghé thiét bi hién dai, ddy manh ap dung CNTT trong qué
trinh kinh doanh va quan tri ndi bo dé nang cao niang suit lao dong dong thoi tao ra gia tri
gia ting trong cac san pham dich vu cung tng cho khach hang.

5. Pau tu, phat trién ngudn nhan luc thong qua cac hinh thire dao tao lai, tuyén dung
dé co doi ngii lao dong co trinh do cao, dap tng yéu ciu SXKD theo tinh hinh méi.

Nam 2019, hoat dong cua Hoi dﬁ‘)ng quan tri Cong ty ) phén Vat tu - TKV da tuan
thi dung Phép luat, Piéu 1& Cong ty khi thuc hién chic nang, nhiém vu ctia minh. Cac
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugc ban hanh ding thdm quyén, kip thoi da giup cho
viée quan ly, diéu hanh SXKD ctia Cong ty nam 2019 dat két qua tét trong bdi canh san
xuét kinh doanh gap nhiéu khé khan.

Trén day la nhitng két qua chinh trong hoat dong cia HPQT Cong ty ndm 2019 va
phuong hudng hoat dong nam 2020.

Hoi dong quén tri xin trin trong béo cdo trude Pai hdi va xin y kién ciia cac Quy

Co dong. 5
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Noi nhdn:

- Cac ¢ déng Cong ty

- HDPQT, BKS, BGD ( N

- Luu VP, Thu ky HDQT. . (L,z
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