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BAo eAo HO~T DQNG eVA HQI DONG QUANTRJ NAM 2019

Kinh grri: D~i hQi dAng c8 dong

Can err van Ui~u 1~t6 chirc va hoat dQng cua cong ty, HfJQT Cong ty xin bao cao
tnroc Dai hQihoat dong cua HUQT nam 2019 nhir sau:

I.DANH GIA TINH HINH HO~T DONG CllA CONG TY NAM 2019

Nam 2019, san xuit kinh doanh cua Cong ty c6 phan V~t ttr - TKV can g~p kho
khan; dAunhon COMINLUB va v~t nr phu rung d6i mat voi SlJ canh tranh quyet liet tren
thi tnrong; linh VlJC van tai thuy va b6c x€p co str tang tnrong tro lai nhung v~n kho din
d6i chi phi do gia circe van chuyen thap, vong quay phuong tien thap, san hrong boc x8p
thap, Cac Cang phuc vu h~u c~n cho hoat dQng b6c x€p va nh~p d~u diesel bi thu h6i
trong khi Cong ty chua duqc b6 tri dia di~m mai gay nit nhi~u kho khan cho cong ty.

Tuy nhien, cong ty cling co thu~n lqi co ban, do Ia: Nhu c~u tieu thl) than n9i dia
tang cao t~o di~u ki~n d~ cong ty phat tri~n thi truOng. BQ may quan ly di~u hanh dffco sg
chu dQng chuAn bi chu dao va co nhi~u kinh nghi~m trong lffnh d~o quan ly di~tl hanh, co
cac giai phap phil hqp trong tung thm di~m. Ben c~nh do, T~p doan Cong ngpi~p Than -
Khoang san Vi~t Nam dff co S\I chi d~o kip theri, cv th~ h6 trq cong ty trong san xuit va
kinh doanh.

Tru6c nhUng kho khan va thu~n lqi neu tren, HUQT Cong ty dff co nhung dinh
hu6ng, chu truang va chi d~o sau sat, kip theri cQng vai S\I chu dQng, nhanh nh~y cua bQ
may di~u hanh va nhung c6 g~ng, n6 I\Ic cua t~p th~ ngueri lao dQng cong ty dffphdn diu
th\fc hi~n t6t nhi~m Vl) vai k€t qua nhu bao cao cua Giim d6c di~u hanh dff trinh bay.

1.1. V~ sir d\lng van va ho~t dQng tai chinh:

Nam 2019, ho~t dQng tai chinh cua Cong ty d~t k€t qua t6t. Nq phai tra theri di~m
31112/2019 giam dang k~ so vai d~u nam tu 764.421 tri~u d6ng xu6ng 563.792 tri~u
d6ng, h~ s6 nq phai tralv6n chu 3,54l~n giam so vai nam 2018 (4,521~n); vang quay v6n
luu dQngnam 2019 d~t 6,93 vang tang so vai nam 2018 (4,96 vang).

BAng cac bi~n phap di~u hanh quy€t li~t, Cong ty dff chu dQng xay dl,Ing, ra soat,
di~u chinh cac chi tieu k€ ho~ch phiI hqp vai tht truerng trong tung theri kY, chu dQng di~u
hanh t6n kho xang d~u va nguyen v~t li~u san xuit d~u nhern COMINLUB mQt cach hqp
ly va co cac bi~n phap quy€t li~t trong vi~c thu h6i cong llg. Vi v~y, k€t qua san xuit hnh
doanh n~m 2019 kha t6t; lqi nhu~ nam 2019 d},lt17.996 tri~u d6ng vUQi26,6% so vai k~
ho~ch de ra.

1



Cong ty dli bao toan va phat trien v6n, quan ly tai chinh t6t, chap hanh nghiem
chinh chinh sach thue voi Nha mroc, thuc hien d~y du cac chS d<)chinh sach xli hQi va cac
chS d<)khac voi ngiroi lao dong theo dung eac quy dinh cua Phap luat,

Dir vay ngan han, vay dai han, chi phi do dang, quan ly hang t6n kho, kha nang
thanh toan, cy suftt sinh loi d~u 0 mire an toan va hop ly trong nrng thai ky. Khong co
cong fig xftu, dam bao h~ s6 an toan so voi quy dinh cua Nha mroc. Cong ty du kien tra c6
ttrc cho c6 dong 7%)/v8n di~u l~ dat mire nghi quyet dai hQi d6ng c6 dong dli d~t ra. Cac
chi tieu tai chinh khac va quy dinh quan ly tai chinh dUQ'cgiu 6n dinh, n~ nSp thea dUng
cac quy dinh cua Phap lu~t.

1.2. Cae m~t ho~t dQng khae:

Cac m~t ho~t dQng khac tir xay d\fng kS ho~ch dSn chi d~o di~u hanh, t6 chuc san
xuftt, kinh doanh, quan tri chi phi, teLica du t6 chuc va lao dQng dugc dfty m~nh, th\fc
hi~n chS dQ chinh sach dbi vai ng~iYilao dQng dSn cac cong tac khac d~u co S\fph6i k€t
hqp d6ng thu~ giua HDQT - Ban kiSm soat - BQ may di~u hanh, la nhung ySu t6 quan
trong gop phAn th\fc hi~n t6t nhi~m Vl,l sfm xuftt kinh doanh cua Cong ty .

Nam 2019, Cong ty th\fc hi~n di~u chuySn bQph~n may bao hQ lao d(5ng, 6ng gio
16 ill Xi nghi~p V~t tu Cftm Pha sang Xi nghi~p V~ tai xSp dO'qufm ly dli gop ph~n nang
cao chftt lugng dich Vl) va hi~u qua san xuftt kinh doanh.

II. VE HO~T BONG eVA HBQT N.AM 2019

Vai trach nhi~m quan ly moi m~t ho~t dQng san xuftt kinh doanh cua Cong ty,
lIDQT dli chu dQng sau sat nh~n dinh tinh hinh va co chu trucmg, bi~n phap kip thai dS
quan ly, di~u h~mhho~t dQng san xu~t kinh doanh nam 2019 cua Cong ty thea dung dinh
huang:

2.1. HDQT Cong ty ho~t dQng nghiem tuc thea Quy chS va f)i~u l~ cua Cong ty,
triSn khai th\fc hi~n Nghi quySt eua f)~i hQi d6ng c6 dong kip thai, dli hop 13 phien, ban
hanh 14 nghi quyet, 14 quySt dinh dS chi dc;totoan di~n cac m~t ho~t oQng san xu~t kinh
doanh cua Cong ty 0 nhUng lInh V1JC chu yeu sau: Chi d~o triSn khai, xay d\fng KS ho~ch
SXKD, KS ho~ch d~u tu eua Cang ty cho phil hqp vai tinh hinh; ki~n toan nhan s\f bQ
may di~u hanh, thong qua dS Gicim d6c Cong ty b6 nhi~m can bQ quan ly, hoan thi~n t6
chuc bQmay trong Cong ty thea thAm quy~n; ban hanh, sua d6i, b6 sung hoan thi~n cac
quy chS quan ly cua Cong ty; bAuchu tich hQi d6ng quan tri nhi~m ky 2019 - 2024.

2.2. Can cu Quy ch6 ho~t QQng,phan cong nhi~m Vl), lIDQT Cong ty thuang
xuyen kiSm diSm, danh gia cac hoc;ttdQng thea chuc trach, nhi~m Vl,l duQ'c pharr cong.
Trong nam, cac thanh vien lIDQT thea Hnh Vl,fC dugc phan cong dll hoan thanh chuc
trach, nhi~m Vl) dugc giao, phat huy kha nang; nang l\fc cua minh, thlJChi~n cac quy~n va
nhi~m Vl) dugc giao mQt cach trung thlJc, cftn trong nhfun dam baa t6i da Igi 1chhgp phap
cua Cang ty. Cae chu truong, quySt dinh cua Hf)QT ban hanh d~u co SlJ th6ng nh~t cao,
tuan thu thea dung nguyen t~c, quy dinh lam vi~c thea ch8 d9 t~p th~, cac thanh vien tham
gia cac cUQch~p dA~du. H£)Q~ dli chi d~o th\fc hi~n, hoan thanh cac m\lC tieu, k8 ho~c~
dugc f)~i hQi dong co dong quyet dinh. ..
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2.3. V~ thu lao cua HDQT thuc hien chi tra ch~ dq kiem nhiem thea dung Nghi
quyet Dai hqi d6ng c6 dong thong qua va diroc trinh bay trong mot bao cao rieng,

PhI) luc cac Ngh] quy~t, quy~t djnh cua Hl>QT

STT ssNghi quy~t/Quy~t
Ngay NQIDUNGdjnh

1 01l19INQ-HDQT-MTS 03/01/2019 Thong qua K~ hoach SXKD va K~ hoach lao
dong, tien hrong nam 2019

2 02/19INQ-HDQT-MTS 03/0112019 Thong qua K~ hoach a~u nr xay dung nam 2019

3 16/QD-MTS 03/0112019 Quyet dinh phe duyet K~ hoach lao aQng, tien
hrong nam 2019

4 03/19INQ-I-IDQT-MTS 14/02/2019 Thong qua H~ thong thang, bang luang va Quy
che Kinh doanh & quan ly v~t nr

5 J99/QD-MTS 14102/2019 Quyet dinh ban hanh Quy ch~ Kinh doanh va
quan Iy v~t nr

6 200/QD-MTS 14102/2019 Quyet dinh ban hanh H~ thong thang, bang luang

7 04/191NQ-HDQT -MTS 25/02/2019 D6ng y b6 nhiem Pho giam a6c Chi nhanh Ha
NQi

8 05/19INQ-I-IDQT-MTS 2510212019 Thong qua nQidung, chirong trinh DooeD
thuong nien nam 2019

9 404,405,406,407,408, 07103/2019 Quyet dinh aiSu chinh mire luong cua ngiroi quan
409/QD-MTS ly cong ty (06 ngU'ai)

10 06/19/NQ-HDQT-MTS 25/03/2019 PM duy~t Quy lucmg th\!,chi~n narn 2018

11 533/QD-MTS 26103/2019 Quy~t ainh pM duy~t Quy luang thl!c hi~n nam
2018

12 051l91BB-HDQT 19/04/2019 Bftu Chu tich HDQT nhi~m kY 2019 - 2024

13 07119INQ-HDQT -MTS 26104/2019 D6ng y b6 nhi~rn I~i& keo dai thai gian gifr ch(J'c
Y\l cua cae PhOgiarn d6c cong ty

14 757, 758, 759/QD-MTS 26104/2019 Quy~t ainh b6 nhi~m l~i & keo dili thai gian gifr
chuc Y\l cua cac Pha giarn a6c cong ty

Phan cong nhi~rn V\l thanh vien HDQT; Thong
15 081l9INQ-OOQT-MTS 02/05/2019 qua chu truO'OgkY hqp d6ng vai cac aO'llvi thea

I Lu~t Doanh nghi~p

16 09/19INQ-HDQT-MTS 02/05/2019 D6ng y cho Giam a6c Xi nghi~p V~ tai x~p do
tir nhi~m

17 787/QD-MTS 02/05/2019 Quy~t ajnh ban hanh Phan c6ng nhi~rn V\l thanh
vienHDQT

18 101l9INQ-HDQT -MTS 06105/2019 Di6u chinh K~ ho~ch DTXD 2019 (B6 sung DA
Nang dp, rna rQngKho CQcSau 1)
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STT
s6 Nghi quy~t/Quy~t

Ngay N(HDUNGdinh

19 11119INQ-HDQT-MTS 12/0712019 Thong qua nQidung, chuang trinh BHDCf) b~t
thuong nam 2019

20 12119INQ-HBQT-MTS 30108/2019 B6ng y b6 nhiem Giam d6c Xi nghiep V~n tai xep
do

21 13/19INQ-HDQT-MTS 2311012019 Thong qua KS hoach dAutIT xay dung narn 2019
(Di~u chinh)

22 14/19INQ-HDQT-MTS 06111/2019 Thong qua Quy hoach can bQIanh dao giai doan
2016 - 2020 va 2020 - 2025 (Ra soar, b6 sung)

III. HO~T DQNG GIAM SAT CVA HDQT DOl VOl GIAM DOC DIEU HANH vA cAc
cAN DQ QuAN LV

Viec giam sat can bO quan 1y, bO may di~u hanh thong qua clnrc trach nhiem vu
duoc phan cong va k~t qua cong viec diroc giao, yeu cftu bao cao thuong ky, dOt xuar
phan anh kip thai cac bien dong trong qua trinh kinh doanh d~ HDQT c6 giai phap kip
thai Thuong xuyen kiem tra tinh hinh SXKD va chan chinh kip thai nhirng thieu s6t.

HDQT danh gia cao nhtrng c6 g~ng, n6 hrc cua Giam d6c va bOmay di~u hanh da
vuot qua nhieu kh6 khan d~ hoim thanb cac chi tieu thea nghi quy~t B:;ti hOi d6ng c6
dong. B6i chi~u v6i quy dinh cua Bi~u I~ cling nhu cac Quy ch~, quy8t dinh, nght quy8t
rna HBQT da ban hanh, Giam d6c di8u hanh va cac can bO quan Iy d8u ch~p hanh dung
va hoan thanh t6t chuc trach, nhi~rn V\l duQ'cgiao.

3.1. K~t qua giam sat d8i voi Giam d8c:

La Uy vien HBQT kiem Giim d6c di8u hanh, song Giam d6c Cong ty da thlJc hi~n
dUngvai tro, vi tri cua minh, duQ'cC\lth~ h6a bfmg cac quy~t dinh quan Iy di8u hanh; chu
dOng tri~n khai kip thai cac Nghi quy~t cua HDQT, d8 ra cac bi~n phap quan Iy hi~u qua
trong qua trinh di8u hanh cac ho:;tt dOng SXKD cua Cong ty; ch~p hanh dung quy dinh
cua Phap Iu~t, thl,Ic hi~n ch€ dO bao cao dung thfim quy8n; chi d:;todi8u hanh ho:;ttdOng
cua Cong ty dam bao an toan v8 v6n, tai san, an toan v8 lao dOng thea dung cac quy ch~,
quy dinh quim Iy nOi bO, nghi quy~t cua HDQT. Bay Ia y~u t6 c6 tinh ch~t quy~t dinh d~
Cong ty hoan thanh t6t cac chi tieu k~ ho:;tchd~t ra.

3.2. K~t qua giam sat d8i voi cac CaDhi) qUaDly:

Cac can bO quan 1y cua Cong ty da duQ'cGiam d6c phan cong nhi~m V\l C\lth~ cua
rung ca nhan tren timg lInh VlJC.Cac can bO quan ly da ch~p hanh nghiern va chu dQng,
linh ho:;tt ph6i hqp ch~t che trong qua trinh thlJc thi nhi~m V\l. Chi d:;to di8u himh cac
phang ban Cong ty, cac dO'llvi tflJCthuQc thlJc hi~n t6t nhi~m V\l SXKD. Trong qua trinh
thl,Ic hi~n nhi~m V\l da c6 nhung tham mUll, d8 xu~t hqp ly d~ thlJC hi~n nhi~m V\l do
Giam d6c phan CO?gd:;tthi~u qua. Trong nam, cac can bQ quan ly da duQ'cHDQT da~
gia Ia hoan thanb tot nhi~m V\l duQ'cgiao.
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IV. ICEHO~CH NAM 2020

Nam 2020 diroc du bao la nam voi rdt nhieu kh6 khan, thach thirc nhu trong Bao
cao v~ phuong hmrng va cac giai phap thuc hien k~ hoach SXKD 2020 do Giani d6c
Cong ty trinh bay. Ngoai nhtrng vdn d~ da diroc neu, HDQT nhlln manh va chi dao bQ
may quan ly dieu hanh Cong ty thuc hien mot s6 vftn d~ trong Him sau day:

1. Hoat dQng san xuat kinh doanh cua Cong ty phai dam bao an toan v~ nguoi, von,
tai san va nghia vu nQP ngan sach Nha nu6c. Thirc hien dung luat phap, Di~u l~ Cong ty
va Nghi quyet Dai hQi d6ng c6 dong.

2. Tai cdu true va quan tri doanh nghiep t~p trung vao cac nQi dung sau:
- Ti~p tuc tinh giam lao dong gian ti~p, ph\lc V\l ph\l trq, can d6i lao dQng hqp ly

gifta cac khau nhfuu mvc dich tang nang sudt lao dQng.
- Ra soM, sua d6i b6 sung va hoan thi~n cac quy ch~ quan ly nQi bQ va dinh muc

kinh t~ Icy thu~t cho phu hqp v6i yeu cAuquan tri Cong ty va tinh hinh thi truOng.
- Tang cUOng cong tac ki~m soM nQi bQ, ti~t giam chi phi trong tdt ca cac khau, cac

lInh VV'cho~t d<)ngSXKD.
3. Chi d~o bQmay di~u hanh thvc hi~n cac bi~n philp gift vilng thi phAn ban hang va

cung cdp cac dich V\l, chu§n bi ca.c di~u ki~n d~ rna rQrtgthi phArrkhi c6 cO'hQi.
4. DAu tu, d6i m6i cong ngh~ thi~t bi hi~n d~i, dAy m~nh ap d\1ng CNTT trong qua

trinh kinh doanh va quan tri nQi bQ d~ nang cao nang sUlltlao dQrtgd6ng thai t~o ra gia tri
gia tang trong cac san phAm dich V\l cung (rug cho khach hang.

5. Dfiu tu, phM tri~n ngu6n nhan hJc thong qua cac hinh thuc dao t~o l~i, tuy~n d\lng
d~ c6 d<)ingu lao dQng c6 trinh dQcao, dap lIng yeu cAuSXKD theo tinh hinh m6i.

Nam 2019, hO(;ttdQng cua HQi d6ng quan trj Cong ty c6 phAnV~t tu - TKV da tuan
thtl dung Phap lu~t, Di~u l~ Cong ty khi thvc hi~n chuc nang, nhi~m V\l eua minh. Cac
nghi quy~t, quy~t dinh eua HDQT duqc ban hanh dung thAm quy~n, kip thai da giup cho
vi~c quan 1y, di~u hanh SXKD cua Cong ty nam 2019 d~t k~t qua t6t trong b6i canh san
xUdtkinh doanh g~p nhi~u kh6 khan.

Tren day 1anhfmg k~t qua ehfnh trong ho(;ttdQng cua HDQT Cong ty nam 2019 va
phuong huang ho~t dQng nam 2020.

HQi d6ng quan tri xin tran tr9ng bao cao truac D~i hQi va xin y ki~n eua cae Quy
C6 dong. $'

TM. HQI DONG QUAN TRJ
cnD TICR

No'i nltiin:
- Cae e6 dong Cong ty
- HDQT, BKS, BGD
- LUll VP, Thu ky IIDQT.

TRAN THE THANH
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